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мκнлмф 



н 

{ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧŜƭƻ 

 

{ƛǎŅƭƭȅǎ         н 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ ƭǀǇƛƴŅǘ       о 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǾŀǇǇǳǘŜǊǾŜƛǎŜǘ      п-р 

IŜƭƳƛǊŀƭƭƛ нлмф ǇŅƛǾŅƪƛǊƧŀ       с-нл 

DǊŀŘǳƴ ƪǳǘǎǳ         нм-ну 

aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ǎŀǳƴŀƪƭǳōƛ       нф-ос 

a9±9YΥƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ƻǳǘǊƻ      от 

wŅȅǊƛƴƎƛƴƧŅǊǾŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŀƭŀƛƴŜƴ ƭƛǎŅǇǀȅǘŅƪƛǊƧŀ оу-пс 

tƛŜƴƛ ƭŀǎƪŜǾŀ ǘǊŜƴŘƛ ƘŀƭƪƻƧǳǧǳƧŜƴ ƳŅŅǊŅǎǎŅ    пт-рл 

.ƛƻƭƻƎƛŀ Ƨŀ ŀǾŀǊǳǳǎ Ґ ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƛƴǘƻƘƛƳƻƛƴŜƴ ǘŀƴƎƻǇŀǊƛ  рм-рп 

[ƻƛƳǳ ¢ȅǀǧǀƳȅȅǎƪŀǎǎŀ       рр 

a9±9Y ǝŜŘƻǧŀŀ        рс 

[ŀƳǇŀŀƴ Ǿƛƭƭŀƴ ǾŅǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŀƭƛƴŜƴ ǇŜǊƛȅǘȅƳƛƴŜƴ   рт-рф 

aŀǳǎǘŜǎŜƪƻƛǘǳǎǘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘŀǇŀƴƳŀƛǘƻǘǳƻǧŜŜƴ ƎǳǎǘŀǘƻǊƛǎƛƛƴ  

ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴ τ tŜǊƛƴ- Ƨŀ ǇŜǊǳƴŀƪƛŜǊǊŜǇƻƘƧŀƛƴŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ  сл-ср 

aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ǳǳŘŜǘ ƴŜǩǎƛǾǳǘ      ǘŀƪŀƪŀƴǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 



о 

 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ ƭǀǇƛƴŅǘ 

 

¢ŜǊǾŜƘŘȅǎ Ǿŀŀƴ Ǌŀƪƪŀŀƴ ǾƛƭƭǳǎǘƻǾŜǊƛǘΗ  

YŜǾŅǘ ƻƴ Ƨƻ ƴƛƛƴ ǇƛǘƪŅƭƭŅΣ ŜǧŅ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ǎŜ ŀƛƪŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪƻƪƻƻƴƴǳƳƳŜ ǎŀƴƪƻƛƴ Ƨƻǳπ

ƪƻƛƴ ǾƛŜǧŅƳŅŅƴ ǇƻǊǳƪŀƭƭŀ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ǘŅȅǘŜƛǎǘŅ ǾŀǇǇǳŀΦ {ƛƛƴŅ ǎŀƳŀƭƭŀ Ǿƻƛ ƘŜǘƪŜƪǎƛ 

ǊŀǳƘƻƛǧǳŀ Ƨŀ ǎȅǾŜƴǘȅŅ ƭǳƪŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎƛŀ ƧǳǧǳƧŀ ǘŅǎǘŅ ƘƛŜƴƻǎǘŀ ƭŜƘǝǎŜǎǘŅΣ 

Ƨƻǘŀ Ƴȅǀǎ Iŀƭƻƪǎƛ Ŝƭƛ Iŀƭƻƭƭŀ tŅŅƘŅƴ -ƭŜƘŘŜƪǎƛ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴΦ 

¢ŅƴŅ ƪŜǾŅŅƴŅ ƻƭŜǧŜ ƻƭƭŜŜǘ ǘƻŘŜƭƭŀ ŀƘƪŜǊƛŀ ƧǳǧǳƧŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǇƛǘƪƛŜƴ ƧǳǧǳƧŜƴ 

ŀƴǎƛƻǎǘŀ ǎŀŀǝƛƴ όǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀύ ƻƛƪŜƛƴ ƘƛŜƴƻ ƭŜƘǝ ƪŀǎŀŀƴΦ hƭŜƴ ƻƛƪŜƛƴ ǘȅȅπ

ǘȅǾŅƛƴŜƴ ǘŅƳŅƴ ƪŜǾŅŅƴ ƧǳǧǳƧŜƴ ǎŀƭŘƻƻƴΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅǎǘŅ ƻƴ ƘȅǾŅ Ƨŀǘƪŀŀ ǎŀƳŀŀƴ ƳŀƭƭƛƛƴΦ 

Υύ 

aǳƛǎǘŀƪŀŀ ǇƛǘŅŅ ƻƛƪŜƛƴ Ƙŀǳǎƪŀ ±ŀǇǇǳ Ƨŀ ǘǎŜƳǇƛǘ ǾƛŜƭŅ ƭƻǇǇǳƛƘƛƴ ƪŜǾŅŅƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ 

ǎŜƪŅ ƪƛǾŀŀ ƪŜǎŅƴ ƻŘƻǘǳǎǘŀΦ  

-9ŜǾƛ Ǉǘ 

 

 



п 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǾŀǇǇǳǘŜǊǾŜƛǎŜǘ  

 

9ƭŅƳƳŜ ǾǳƻŘŜƴ ǇŀǊŀǎǘŀ ŀƛƪŀŀΦ [ƛƴƴǳǘ ƭŀǳƭŀŀΣ ǎƪǳƳǇǇŀ ǾƛǊǘŀŀΣ ǘŜƳǇǇŀǊƛǘ ǇȅǀǊƛƛ 

ǘǾΥǎǎŅΣ WƻŜƴǎǳǳǎǎŀ ƻƴ ŀƭƭŜ ƳŜǘǊƛ ƭǳƴǘŀ Ƨŀ ƳƛƴŅƪƛƴ ǾƛƛƳŜƛƴ ǎŀƛƴ ŀƭƻƛǘŜǧǳŀ ƪŀƴŘƛƴΦ hƴ 

ǇŀƭƧƻƴ ǎƛƛǎ Ƴƻƴƛŀ ǎȅƛǘŅ ƧǳƘƭŀŀƴΣ ǎǳǳǊƛƳǇŀƴŀ ƴƛƛǎǘŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ƻƳŀǎǘŀ ƳƛŜƭŜǎǘŅƴƛ ǘŀƪŀƴŀ 

όƧŀ ǾƛŜƭŅ ǾŅƘŅƴ ŜŘŜǎǎŅƪƛƴύ ƻƭŜǾŀ ǳƴƻƘǘǳƳŀǘƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǾǳƻǎƛ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ǊƛǾŜƛǎπ

ǎŅΦ  

!ƭƻƛǝƳƳŜ ƭǳƪǳǾǳƻǘŜƳƳŜ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǝ ŦǳƪǎƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀŀǝƻƭƭŀΣ Ƨƻǎǘŀ ǎȅƪǎȅ Ƨŀǘƪǳƛ Ǌŀƛπ

ƭŀƪƪŀŀǎǝ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǾǳƻǎƛƧǳƘƭƛŜƴ Ƨŀ ǎȅȅǎŜȄŎǳƴ ƳŜǊƪŜƛǎǎŅΦ ±ǳƻǎƛƧǳƘƭƛƭǘŀ Ƴǳƛǎǝƪǳπ

Ǿŀǘ ƻǾŀǘ ƘŅƳŅǊŅǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǎǘǊŜǎǎƛǎǳƳǳƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀ Ƨŀ ǎȅȅǎŜȄŎǳƭǘŀ ƛƘŀƴ Ƴǳƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅΦ 

IȅǾƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƻƭƛǾŀǘ ǾŀǊƳŀǎǝ ƳƻƭŜƳƳŀǘΦ  bŅƛǎǘŅ ǘŀƭǾŜŀ ƪƻƘǝ ƧŀǘƪƻƛƳƳŜ Ƙŀƭƭƻπ

ǿŜŜƴ-ƧǳƘƭƛƭƭŀΣ ǇƛƪƪǳƳǳǎǝƭƭŀ ǎƛǘǎŜƛƭƭŅ Ƨŀ ǎȅȅǎǘŜƳǇŀǳƪǎŜƭƭŀΦ 9Ǌƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƳǇŀǳƪǎƛŀ ǘŀƛǎƛ 

ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǝƛǎǘŀƛǎƛƴ ŜǊŅŅǎǎŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǘǳƴǘŜƳŀǎǎŀ ƪŀǇŀƪŀǎǎŀ Ƨŀ ǘƻǊǎǘŀƛǎƛƴ ŜǊŅŅǎǎŅ ƪŀƛƪπ

ƪƛŜƴ ǘǳƴǘŜƳŀǎǎŀ ƪŀƘǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀΦ ¢ŀƭǾŜƴ ǎŀŀǇǳŜǎǎŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ƳŜƴŜǘŜǧȅŅ 

ƪŜǎŅŅ ǊǳƻǘǎƛƴƭŀƛǾŀƭǘŀ όŜƛ ƭǀȅǘȅƴȅǘύΣ ƧǳƘƭƛǎǝƳƳŜ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǝŜǘȅǎǝ Ƴȅǀǎ Ƨƻǳƭǳŀ 

ǇŜǊƛƴǘŜƛǎǘŜƴ ǇƛƪƪǳƧƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǇǳǳǊƻƧǳƘƭŀƴ ƳŜǊƪŜƛǎǎŅΦ  

±ǳƻŘŜƴ ǾŀƛƘŘǳǧǳŀ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ƪŀǎǘŀƳŀŀƴ ŦǳƪǎƛŜƴ ƘŀŀƭŀǊƛǘ Ƨŀ ƘŜƭƳƛƪǳǳǎǎŀ ƧŀƘǘŀŀπ

Ƴŀŀƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻǇƛƴƴƻƧŀ ƘŜƭƳƛǊŀƭƭƛǎǎŀΦ ±Ņƭƛƛƴ ƳŀƘǘǳƛ Ƴȅǀǎ ƭŀǎƪƛŀƛǎǊƛŜƘŀ ¢ƻƳōƻƭƻƛŘŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭŜƘŘŜǎǎŅƪƛƴ ŜŘǳǎǝƳƳŜΦ aŀŀƭƛǎƪǳǳǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƳǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘǀπ

ƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƧŀǘƪǳƛΣ ƪǳƴ IȅŜŜƴŀǘ ǎŀŀǇǳƛǾŀǘ ǾƛŜǊŀŀƪǎŜƳƳŜ ƭŜƛƧƻƴŀƪǳƴƛƴƎŀǎ-ǎƛǘǎŜƛƭƭŜ 

ǎŜƪŅ Lƴƪǳōƛƻ Ǌȅ ƭŀǎǘŜƴƻƘƧŜƭƳŀ-ǎƛǘǎŜƛƭƭŜΦ bȅǘ ƧŅƴƴƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻŘƻǘŀƴ ƳƛǘŅ .ƛ¢ŀ Ƨŀ у-

ŀǇǇǊƻ ǘǳƻǾŀǘ ǘǳƭƭŜǎǎŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ ǘŜΣ Ƨƻǘƪŀ ǘŅǘŅ ƭǳŜǧŜΣ ƻƭŜǧŜ Ƨƻ ƴŅƳŅƪƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ 

ƪƻƪŜƴŜŜǘΦ 

bŅƛŘŜƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘǀǀƴ ƻƴ ƳŀƘǘǳƴǳǘ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ǘƻƛπ

ƳƛƴǘŀŀΦ Iŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ ƪƻƪƻǳǎǘŀƴǳǘ ŀƘƪŜǊŀǎǝΣ a9±9Y ƻƴ ǇȅǀǊƛǧŅƴȅǘ ƭŜũƻƧŀŀƴΣ ƭƛƛƪǳƴǘŀπ

ǾǳƻǊƻƛƭƭŀ ƻƴ ƘƛƪƻƛƭǘǳΣ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƧŀǘ ƻǾŀǘ ǾŀƭǾƻƴŜŜǘ ŜǘǳƧŀƳƳŜΣ ƪŀƘǾƛǾŀǎǘŀŀǾŀƳƳŜ ƻƴ 

ǊƻǳŘŀƴƴǳǘ ƪƻǇƛƭƭŜ ƪŀƘǾƛŀΣ ƪƻǇǇƛŀ ƻƴ ǎƛƛǾƻǧǳ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭǘȅ Ƨŀ aƛƪǊƻƛƭƳŀǎǘƻ ƻƴ ȅǊƛǧŅπ

ƴȅǘ ǎŀŀŘŀ ǘǳƭǘŀ ŀƭƭŜŜƴ όǘǳƭƪŀŀ Ƴǳƪŀŀƴ Ǉƭǎύ Ƨŀ ƴƛƛƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀƛƪƪƛ ǘŜ 

aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƻƭŜǧŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘŀƛ ǘƻƛǎŜƭƭŀΣ Ƨŀ 

ƻƭŜǧŜ ƻƭƭŜŜǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƭǳƻƳŀǎǎŀ ǘŅǘŅ ŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘǀǾǳƻǧŀΦ Lǎƻ ƪƛƛǘƻǎ ǘŜƛƭƭŜ ƪŀƛƪƛƭƭŜΣ ƻƭŜǧŜ 

ǾŀǇǇǳƧǳƘƭŀƴƴŜ ŀƴǎŀƛƴƴŜŜǘΗ 

 



р 

 

[ǳƪǳǾǳƻǎƛΣ ŜƛƪŅ ǾŀǊǎƛƴƪŀŀƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎƪŀǳǎƛΣ ƻƭŜ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǾƛŜƭŅ ƭŅƘƛƳŀƛƴƪŀŀƴ ƻƘƛΣ Ƨƻπ

ǘŜƴ ƻƴ ŀƛƪŀ ƳƛŜǩŅ ǘǳƭŜǾŀŀΦ ¢ǳƴǘǳǳΣ ŜǧŅ ŜƭŅƳƳŜ ƳǳǳǘƻƪǎƛŜƴ ŀƛƪŀŀΣ ƴƛƛƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎπ

ǎŀΣ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƪǳƛƴ ŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘǀǎǎŅƳƳŜΦ Yƻǎƪŀ Ŝƴ Ƙŀƭǳŀ ǘŅǎǎŅ ƻǧŀŀ ƪŀƴǘŀŀ Ƴŀŀƛƭπ

Ƴŀƴ ŜƴƪŅ {ǳƻƳŜƴ ǇƻƭƛǝƛƪƪŀŀƴΣ ƪŜǎƪƛǘȅƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ŜŘŜǎǎŅŅƴΦ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ǘŅȅǘȅȅ Ƴǳǳǧǳŀ ŀǾƻƛƳŜƳƳŀƪǎƛ Ƨŀ ǎǳǾŀƛǘǎŜπ

ǾŀƳƳŀƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎǀƪǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛΦ ¢ŅƳŅƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ 

ƳŜƛŘŅƴ ǘŅȅǘȅȅ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴŀƧŀǘŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀƳƳŜ Ƨŀ ςƪǳƭǧǳǳǊƛŀƳƳŜΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƭǳƻƳŀƭƭŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀƭƭŜƳƳŜ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǎŅŅƴƴǀǘ Ƨŀ ƪŀǊǎƛƳŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀƳƳŜ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ 

ŀǎƛƻƛǘŀ Ǉƻƛǎ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎŜǎǝ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ƘȅǾƛŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ aƛƪǊƻπ

ǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ŜƴǝǎŜǎǘŅŅƴ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀŀƴ ƳǳƛƘƛƴƪƛƴ ƳŜƛŘŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ 

ǘŅǊƪŜƛǎƛƛƴ ŀǊǾƻƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳǳƴΦ IŀƭǳŀƴΣ ƴŅƛƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀπ

ƧŀƴŀΣ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ǘŜƛǘŅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƴŅƛŘŜƴ Ƴǳǳπ

ǘƻƪǎƛŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƨƻǧŀ ƻǎŀƛǎƛƳƳŜ ƪŜƘƛǧŅŅ ƳŜƛŘŅƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ŀƛƴŜƧŅǊπ

ƧŜǎǘǀŅƳƳŜ ƳŜƛŘŅƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƘŀƭǳŀƳŀŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ  

 

¢ƻƛǾƻƴΣ ŜǧŅ ƻƴƴƛǎǘǳƳƳŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƧŅǧŅƳŅŅƴ ƧŅƭƪŜŜƳƳŜ Ƨƻǘŀƛƴ 

ŜƴǝǎǘŅ ǇŀǊŜƳǇŀŀΦ ¢ƻƛǾƻƴΣ ŜǧŅ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ Ƴǳǳǘƪƛƴ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴŜǘ Ƨŀǘπ

ƪŀǾŀǘ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅŅƴ ŀƘƪŜǊŀǎǝ ƴƛƛƴ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ ƭƻǇǇǳǳƴΣ ƪŜǎŅƴ ȅƭƛ Ƨŀ ǾƛŜƭŅ ǇƛǘƪŅƭƭŜ 

ǎȅƪǎȅȅƴƪƛƴΣ Ƨƻǧŀ ǎŀŀƳƳŜ ȅƭƭŅǇƛŘŜǧȅŅ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ƘȅǾŅƴ ȅƘǘŜƛǎƘŜƴƎŜƴ Ƨŀ ǾŅƭƛπ

ǘŜǧȅŅ ǎŜƴ ǘŀŀǎ ǳǳŘŜƭƭŜ Ǿƛƭƭǳǎ-ǎǳƪǳǇƻƭǾŜƭƭŜΦ aǳǧŀ ƪƻǎƪŀ ŜƭŅƳŅ Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƻŀΣ 

ǘƻƛǾƻƴ ƳȅǀǎΣ ŜǧŅ ƪŀƛƪƪƛ aƛƪǊƻǾƛƭƭǳƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƴŀǳǩǾŀǘ ǘŅȅǎƛƭƭŅ ƴȅǘ ƪŅǎƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀǎǘŀ 

ǾŀǇǳǎǘŀ Ƨŀ ƭƻǇǳƛǎǘŀ ƪŜǾŅƛǎƛǎǘŅ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀΦ !ƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘǀǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜπ

ǊǳǎǇŜǊƛŀŀǘŜ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƛǘŅŅ ƘŀǳǎƪŀŀΣ ƴŀǳǩŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƧŀǎǘŀ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ

ǘƻǾŜǊŜƛƘƛƴΣ ƧƻǘŜƴ ƪŅȅǧŅƪŅŅƳƳŜ ǾƛŜƭŅ ǾƛƛƳŜƛƴŜƴ ƪŜǾŅǘƪǳǳƪŀǳǎƛ ǘƻǘŜǳǧŀŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀ 

ƴŅƛǘŅΗ  

 

LƘŀƴŀŀ ǾŀǇǇǳŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ Ƨŀ ǘǎŜƳǇǇƛŅ ƪŜǾŅŅƴ ƭƻǇǇǳǊǳǝǎǘǳƪǎŜŜƴΗ  

 

¢ŜǊƪǳƛƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴƴŜ wƛƛƪƪŀ 



с 

I9[aLw![[L нлмф t&L±&YLwW! 

 

t&L±& мΦнΦнлмф 

9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅΦ 9ŘŜƭƭƛǎŜƴ ƛƭƭŀƴ ƻƭƛƴ ǾƛŜǧŅƴȅǘ ǝƛǊŀŀ ǎŜƭŀƛƭƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƴǳǘ Ƴǳƛǎπ

ǝƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘŅǊƪŜŅǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘΦ bƻǇŜƛƳƳŀǘ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪŀƛƳƳŀǘ ǊŜƛǝǘ ƻƭƛ ƭŀǎƪŜǧǳ ǾŀƭƳƛƛƪπ

ǎƛΦ IŜǊŅǘȅǎƪŜƭƭƻƴƛ ǎƻƛ ƪŀƘŘŜƪǎŀƭǘŀ Ƨŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ŜǘŀǇǇƛ ƻƭƛ ǎŜƭǾŅΥ 9ǘŜƭŅƪŀŘǳƴ Ǌǳƻπ

ƪƛƴǘŀǇŀƛƪƪŀΦ aƛǧŀǊƛ ƴŅȅǩ ƘǳǊƧŀǘ -нп ŀǎǘŜǧŀΣ Ƴǳǧŀ ƳŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ǘŜƘǘŅǾŅΦ ¢ŅƳŅ Ŝƛ Ǿƻƛπ

ƴǳǘ ƻŘƻǧŀŀΦ [ƛƛƪƪŜŜƭƭŜƭŅƘǘǀ ǘŀǇŀƘǘǳƛ ƴƻƛƴ ȅƘŘŜƪǎŅƭǘŅΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƭŀƧƛƴƛ ƻƭƛ ǇȅǀǊŅπ

ƪŀǘƻƪǎŜǎǘŀ ƭŜƴǘƻƻƴ ƭŅƘǘŜƴȅǘ ǘŀƭƛǝŀƛƴŜƴ όмύΦ aŀǘƪŀƭǘŀ ƴŀǇǇŀǎƛƴ ǳǎŜƛǘŀ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǇŜπ

ǊǳǎƭŀƧŜƧŀΥ ǾŀǊƛǎ όнύΣ ƘŀǊŀƪƪŀ όоύΣ ǎƛƴƛǝŀƛƴŜƴ όпύ Ƨŀ ǾƛƘŜǊǇŜƛǇǇƻ όрύΦ [ǀȅǘȅƛǇŅ bƻƭƧŀƪŀǎǘŀ 

ǊǳƳƳǳǧŀǾŀ ƪŅǇȅǝƪƪŀƪƛƴ όсύΦ .ƻǘŀƴƛŀƭƭŀ ƭŜƴǘŜƭƛ ǾŀƭǘŀǾŀ ǇŀǊǾƛ ǾƛƘŜǊǇŜƛǇǇƻƧŀ Ƨŀ ǾƛŜǊŜƛπ

ǎŜƭƭŅ Ǌǳƻƪƛƴƴŀƭƭŀ ǾƛŜǊŀƛƭƛ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ƘǀƳǀǝŀƛƴŜƴ όтύΦ [ŅƘŜƛǎŜǎǘŅ ǇŜƴǎŀǎŀƛŘŀǎǘŀ ƴŀǇπ

ǎŀƘǝ ǇƛƪƪǳǾŀǊǇǳƴŜƴ όуύΦ 

{ŀŀǾǳƛƴ ƭƻǇǳƭǘŀ 9ǘŜƭŅƪŀŘǳƴ ǊǳƻƪƛƴǘŀǇŀƛƪŀƭƭŜΦ tȅǀǊŅ ǇŀǊƪƪƛƛƴ Ƨŀ ƪƛƛƪŀǊƛǘ ǾŀƭƳƛǳǘŜŜƴΦ 

wǳƻƪƛƴǘŀǇŀƛƪŀƭƭŀ Ŝƛ ƭƛƴǘǳƧŀ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƴŅƪȅƴȅǘΦ tǳƛǎǎŀ ƭǳǊƛǧŜƭƛ ƳǳǳǘŀƳŀ Ǉǳƴŀǘǳƭƪƪǳ 

όфύ ǎǳƭƻƛǎŜƭƭŀ ŅŅƴŜƭƭŅŅƴΦ [ŅƘŘƛƴ ƭƛƛƪƪǳƳŀŀƴ 9ǘŜƭŅƪŀŘǳƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΣ ƪƻƘǝ ǾƛŜǊŜƛǎǘŅ Ǌǳƻπ

ƪƛƴǘŀŀΣ ƪǳƴƴŜǎ ǎƛƭƳƛƛƴƛ ƻǎǳƛ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ƭŜǇŅǎǎŅ ƛǎǘǳǾŀ ƭƛƴǘǳΦ bƻǇŜŀ Ǿƛƭƪŀƛǎǳ ƪƛƛƪŀǊŜƛƭƭŀΥ 

ƪƻƘŘŜ ƻƭƛ ƭǀȅǘȅƴȅǘΦ о ǝƪƭƛŅ όмлύ ƛǎǘǳǎƪŜƭƛ ƭŜǇŅǎǎŅΣ ƘƛƭƧŀƛǎŜǎǝ ǾƛǎŜǊǊŜƭƭŜƴΦ bƻǇŜŀǎǝ ƪŀπ

ƳŜǊŀ ŜǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳǳǘŀƳŀ ƪǳǾŀΦ hƴƴŜƪǎƛ ƻƭƛƴ ƴƻǇŜŀΣ ǎƛƭƭŅ ǝƪƭƛǘ ŜƛǾŅǘ ƪŀǳŀŀ ƭŜǇŅǎǎŅ ǾƛƛƘπ

ǘȅƴŜŜǘ Ǿŀŀƴ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ƭŜƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƪŀǘƻǎƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǘŀŀƪǎŜΦ !ŀƳǳ ƻƭƛ ǾƛŜƭŅ ƘŅƳŅπ

ǊŅΣ ƧƻǘŜƴ ƪǳǾƛǎǘŀ ǘǳƭƛ ǾŅƘŅƴ ƳƛǘŅ ǎŀǧǳƛΦ ±ƛŜǊŜƛǎŜƭƭŅ Ǌǳƻƪƛƴƴŀƭƭŀ ƪǀƪǀǩ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǘŀπ

Ƴŀ ƪŜƭǘŀǎƛǊƪƪǳ όммύ Ƨŀ ƴŀǇǇŀǎƛƴǇŀ ǾƛŜƭŅ ƭŅƘŜƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǎǘŀ ǇŜƴǎŀǎŀƛŘŀǎǘŀ ǘŀǾŀƴ ǾŀǊπ

ǇǳǎŜƴƪƛƴ όмнύΦ 

[ƻǇǳƭǘŀ a9±9YΥƴ ǾŀǊŀǇƧ ǎŀŀǇǳƛ ǇŀƛƪŀƭƭŜΣ ƳȅǀƘŅǎǎŅ ǝŜǘŜƴƪƛƴΦ ¸ǊƛǝƳƳŜ ǾƛŜƭŅ ƭǀȅǘŅŅ 

ǝƪƭƛƪƻƭƳƛƪƪƻŀΣ Ƴǳǧŀ ǘǳƭƻƪǎŜǧŀΦ {ƛƭƳƛƛƳƳŜ ƻǎǳƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǉǳǳǎǎŀ ƪǀƪǀǧŅǾŅ ȅƪǎƛǧŅƛπ

ƴŜƴ ƴŀŀƪƪŀ όмоύΦ [ŅƘŘƛƳƳŜ ǾŀŜƭǘŀƳŀŀƴ ƪƻƘǝ ǘƻƛǎǘŀ ŜǘŀǇǇƛŀƳƳŜΥ YǳƘŀǎŀƭƻŀΦ 

 



т 

 

YǳǾŀ мΦ ¢ƛƪƭƛ ό/ŀǊŘǳŜƭƛǎ ŎŀǊŘǳŜƭƛǎύ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǾŅƘŅƭǳƪǳƛƴŜƴ ǘŀƭǾŜƘǝƧŀ tƻƘƧƻƛǎ-

YŀǊƧŀƭŀǎǎŀΦ [ƛƛƪƪǳǾŀǘ ǳǎŜƛƴ όŜǘŜƴƪƛƴ Ƴǳǳǧƻŀƛƪƻƛƴŀύ ǳǊǇƛŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƘŜƳǇǇƻƧŜƴ Ƴǳƻπ

ŘƻǎǘŀƳƛǎǎŀ ǎŜƪŀǇŀǊǾƛǎǎŀΦ 

tŅƛǾŅ ƻƭƛ ŀǳǊƛƴƪƻƛƴŜƴ Ƨŀ ǘȅȅƴƛΦ hƛƪŜƛƴ ƳǳƪŀǾŀ ǎŅŅΣ ǎƛƛǎ Ƨƻǎ ǊŀǇǎŀƪƪŀŀ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ Ŝƛ ƻǧŀπ

ƴǳǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ 9ƘŘƛƳƳŜ ǾŀŜƭǘŀŀ ƘƛŜƳŀƴ ƧŅǘŜƪǳƪƪǳƭŀƴ ƻƘƛΣ ƪǳƴ ƘǳƻƳŀǎƛƳƳŜ ƭŅƘŜƛπ

ǎƛǎǎŅ ƪƻƛǾǳƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ tŀǊǾƛ ǳǊǇƛŀƛǎƛŀ όмпύΦ [ŀǎƪƛƴ ƴƻǇŜŀǎǝ т ȅƪǎƛƭǀŅΦ bŀǇǇŀǎƛƴ 

ƪŀƳŜǊŀƴƛ ŜǎƛƭƭŜ Ƨŀ ǊŅǇǎŅȅǝƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǘŀ ƭƛƴƴǳǎǘŀ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ƪǳǾŀƴΦ ¸ƪǎƛ ƭƛƴǘǳ ƴŅȅǩ 

ƘƛŜƳŀƴ ǾŀŀƭŜŀƳƳŀƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ƪŜǎƪƛǘȅƛƴ ǎŜƴ ƪǳǾŀŀƳƛǎŜŜƴ ƘƛŜƳŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴΦ YŜǊǊƻƛƴ 

a9±9YΥƴ ǾŀǊŀǇƧΥƭƭŜΣ ŜǧŅ Ŝƴ ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǝ ŜǊƻǧŀƴǳǘ ȅƘǘŅŅƴ ǘǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛǎǘŀΣ 

Ƴǳǧŀ ƭǳǇŀǎƛƴ ǾƛŜƭŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƪǳǾŀǘ ƪƻǘƻƴŀΦ 

aŀǘƪŀ Ƨŀǘƪǳƛ YǳƘŀǎŀƭƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƭƭŜ ǊǳƻƪƛƴƴŀƭƭŜΦ wǳƻƪƛƴƴŀƭǘŀ ƴŀǇǇŀǎƛƳƳŜ Ƴǳǎπ

ǘŀǊŀǎǘŀŀƴ όмрύ Ƨŀ ǾŀƭƪƻǎŜƭƪŅǝƪŀƴ όмсύΦ {ƛƛǊǊȅƛƳƳŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜ ǊǳƻƪƛƴƴŀƭƭŜΣ Ƨƻƭǘŀ ƭǀȅπ

ǎƛƳƳŜ Ǿŀƛƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛƳǇƛŀ ǝŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƴŅǊƘŜƴ όмтύΦ ¢ƻƛǾƻƳŀŀƴƛ ǇŅƘƪƛƴŅƴŀƪƪŜƭƛŀ Ŝƛ ƴŅƪȅπ

ƴȅǘ ƳƛǎǎŅŅƴΦ WŀǘƪƻƛƳƳŜ ǎȅǾŜƳƳŅƭƭŜ ǇǳǎƛƪƪƻƻƴΣ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǘȅƘƧŅƴ ǊǳƻƪƛƴǘŀǇŀƛƪŀƴ 

ƻƘƛΦ ¸ƘǘŅƪƪƛŅ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭǘŀƳƳŜ ŀƭƪƻƛ ƪǳǳƭǳŀ ƪŀǳƴƛǎǘŀΣ ƘȅǾƛƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǘŀ ƪǳƧŜǊǘŜƭŜǾŀŀ 

ŅŅƴǘŅΦ ¢ƛƛǊŀƛƭƛƳƳŜ ƪǳǳǎǘŜƴ ƭŀǘǾǳƪǎƛƛƴΣ ƪǳƴƴŜǎ ǎƛƭƳƛƛƴƛ ƻǎǳƛ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ǇǳƴŜǊǘŀǾŀ 

ƭƛƴǘǳΦ bŀƪƪŀǎƛƴ ƪƛƛƪŀǊƛƴƛ ƳŀŀƘŀƴ Ƨŀ ƪŀƛǾƻƛƴ ƪŀƳŜǊŀƴ ŜǎƛƭƭŜΦ bƻǇŜŀǘ ǊŅǇǎȅǘ ƭƛƴƴǳǎǘŀΥ 

ǇƛƪƪǳƪŅǇȅƭƛƴǘǳ όмуύΗ hŘƻǧŀƳŀǘƻƴΣ Ƴǳǧŀ ƳǳƪŀǾŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻΦ 9ƴ ŜŘŜǎ ŜƘǝƴȅǘ Ǉŀƪŀǘŀ 

ƪŀƳŜǊŀŀƴƛ ƭŀǳƪƪǳǳƴΣ ƪǳƴ ǎŀƳŀƛǎŜŜƴ ƪǳǳǎŜƴ ƭŜƴǎƛ ȅƘǘŅƪƪƛŅ ǘǳǎƛƴŀ ƪŅǇȅƭƛƴǘǳŀ ƭƛǎŅŅΦ 

bŀǇǇŀǎƛƴ ƴƻǇŜŀǎǝ ƴƛƛƴ Ƴƻƴǘŀ ƪǳǾŀŀ ƪǳƛƴ Ǿŀƛƴ ǎǳƛƴƪƛƴ ŜƘŘƛƴΣ ƴƻǇŜŀǎǝ ƭƛƴƴǳǘ ƴƻǳǎƛπ

Ǿŀǘƪƛƴ ǎƛƛǾƛƭƭŜŜƴ Ƨŀ ƧŀǘƪƻƛǾŀǘ ƳŀǘƪŀŀΦ [ǳǇŀǎƛƴ a9±9YΥƴ ǾŀǊŀǇƧΥƭƭŜ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƴŅƛǎǘŅƪƛƴ 

ƪǳǾƛǎǘŀΣ Ƨƻǎƪƻ ǎŜŀǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ƛǎƻƪŅǇȅƭƛƴǘǳƧŀ ǘŀƛ ƪƛǊƧƻǎƛƛǇƛƪŅǇȅƭƛƴǘǳƧŀΦ ±ƛƛƳŜƛǎŜƭǘŅ Ǌǳƻƪƛƴπ



у 

ƴŀƭǘŀ ƭǀȅǎƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƴ ǇǳǳƪƛƛǇƛƧŅƴ όмфύΦ ¢ƛƛǊŀŀƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳŀ ǇŅƘƪƛƴŅƴŀƪƪŜƭƛŀ 

ǘŀƛ ǇŀƭƻƪŅǊƪŜŅ ŜƳƳŜ ƭǀȅǘŅƴŜŜǘΦ 

 

 

YǳǾŀ нΦ YŅǇȅƭƛƴƴǳǘ ό[ƻȄƛŀ ǎǇǇΦύ ƻǾŀǘ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƛŅ YǳƘŀǎŀƭƻǎǎŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƴƛƛǘŅ ƭǀȅπ

ǘȅȅ ƭŅƘŜǎ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƘŜƭƳƛǊŀƭƭƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ¢ŀǊƪŀƭƭŀ ƪƛƛƪŀǊƻƛƴƴƛƭƭŀ ǎŜŀǎǘŀ Ǿƻƛ ƭǀȅǘŅŅ Ƴȅǀǎ 

ƘŀǊǾƛƴŀƛǎŜƳƳŀƴ ƪƛǊƧƻǎƛƛǇƛƪŅǇȅƭƛƴƴǳƴΦ YŅǇȅƭƛƴǘǳƧŜƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴǝ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳŜƭƪƻ 

ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΣ ǎƛƭƭŅ ƴŜ ǾƛƛƘǘȅǾŅǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǇǳƛŘŜƴ ƭŀǘǾƻƛǎǎŀΦ 

 

{ƛƛǊǊȅƛƳƳŜ 9ǘŜƭŅƪŀŘǳƴ ƪŀǳǧŀ ǝŜŘŜǇǳƛǎǘƻƭƭŜ ǎȅǀƳŅŅƴΦ ¢ƛƪƭŜƧŅ Ŝƛ ƴŅƪȅƴȅǘΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭπ

ƳŀƳƳŜ ƻƭƛ Ƨŀǘƪŀŀ Ǌǳƻƪŀƛƭǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƛƭƻǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳǧŀ LƛƪǎŜƴƧƻŜƭƭŜΣ ƪŀǘǎƻƳŀŀƴ ƳŀƘπ

Řƻƭƭƛǎƛŀ ǎƛƴƛǎƻǊǎƛŀΦ LƭƻǎŀŀǊŜǎǘŀ ƴŀǇǇŀǎƛƳƳŜ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨƻ ǇƛǘƪŅŅƴ ǾƛƛǇȅƴŜŜƴ ƪƻǎƪƛƪŀǊŀƴ 

όнлύΦ WŀǘƪƻƛƳƳŜ Ƴŀǘƪŀŀ ƪŀǊǎƛƪƻƴ bŜǎǘŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŀǎǘŀǇŅƛǎŜǎǘŅ ƻƧŀǎǘŀ ƻƭƛ Ǿƛƛƪƪƻ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ǎƛƴƛǎƻǊǎŀΦ YǳǊƪƪŀǎƛƳƳŜ ƛǎƻƴ ƭǳƳƛƪŀǎŀƴ ȅƭƛ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅπ

ƘŅƴ ǎŜ ƻƭƛ όнмύΗ ¦ƴƻƘŘƛƳƳŜ ǊŜǘƪŜƴ LƛƪǎŜƴƧƻŜƭƭŜ Ƨŀ ƳŜƴƛƳƳŜ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ǎŀƳŀƛǎŜƭƭŜ 

{ƘŜƭƭƛƭƭŜ ƪŀƘǾƛƭƭŜΦ tƛƘŀǎǎŀ ƘǳƻƳŀǎƛƴ ǾƛŜƭŅ ƪƻƭƳŜ ƴƻǇŜŀǎǝ ƻƘƛ ƭŜƴǘŅǾŅŅ ƭƛƴǘǳŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǇŀƭƧŀǎǘǳƛǾŀǘ ƪŜǎȅƪȅȅƘƪȅƛƪǎƛ όннύΦ 

Yƻǘƻƴŀ ǘŀǊƪƛǎǝƴ ǾƛŜƭŅ ƻǧŀƳŀƴƛ ƪǳǾŀǘΦ Yǳƛƴƪŀ ƻƭƭŀƪŀŀƴΣ ǳǊǇƛŀƛǎǘŜƴ ǎŜŀǎǎŀ ƻƭƛ ƪǳƛƴ 

ƻƭƛƪƛƴ ȅƪǎƛ ǘǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛƴŜƴ όноύΗ hƛƪŜŀ ƳŀƭƭƛŜǎƛƳŜǊƪƪƛΥ ǇȅǊǎǘǀƴ ŀƭŀǇǳƻƭƛ ƻƭƛ ǇǳƘǘŀŀƴπ

ǾŀƭƪƻƛƴŜƴ ƛƭƳŀƴ ǘǳƳƳŀŀ ƧǳƻǾŀŀ Ƨŀ ȅƭŅǇŜǊŅǎǎŅ ƻƭƛ ǎǳǳǊŜƘƪƻ ǾŀƭƪŜŀ ŀƭǳŜΦ YŀƛƪŜƴ ƪǳƪπ

ƪǳǊŀƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƪŅǇȅƭƛƴƴǳǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭƛƛƪƪǳƴŜŜǘ ǎŜƪŀǇŀǊǾŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ Ǉƛƪƪǳ- Ƨŀ ƛǎƻƪŅǇȅƭƛƴπ

ǘǳƧŀ όнпύΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ƭƻǇǳƭƭƛƴŜƴ ǎŀŀƭƛǎ ƻƭƛƪƛƴ ǎƛƛǎ нп ƭŀƧƛŀΗ  



ф 

 

 

YǳǾŀ оΦ ¦ǊǇƛŀƛǎŜƴ ό!ŎŀƴǘƘƛǎ ƅŀƳƳŜŀύ Ƨŀ ǘǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛǎŜƴ ό!ŎŀƴǘƘƛǎ ƘƻǊƴŜƳŀƴƴƛύ 

ƳŅŅǊƛǧŅƳƛƴŜƴΦ ¢ǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛǎŜƴ ƪȅƭƧŜǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ǾŅƘŅƧǳƻǾŀƛǎŜƳƳŀǘ ό!мύΣ 

ƪǳƛƴ ǳǊǇƛŀƛǎŜƭƭŀ ό.мύΦ ¢ǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛǎŜƴ ŀƭŀǇŜǊŅǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳǎǘŀŀ ƧǳƻǾŀŀ ǘŀƛ ǎŜ ƻƴ Ƙȅπ

Ǿƛƴ ƪŀǇŜŀ ό!нύΣ Ƴǳǧŀ ǳǊǇƛŀǎŜƭƭŀ ƧǳƻǾŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ό.нύΦ ¢ǳƴŘǊŀǳǊǇƛŀƛǎŜƴ ȅƭŅǇŜǊŅǎǎŅ ƻƴ 

ƴƻƛƴ έǎƻƪŜǊƛǇŀƭŀƴέ ƪƻƪƻƛƴŜƴ ǾŀƭƪŜŀƘƪƻ ŀƭǳŜΣ ǘƻǎƛƴ ƴǳƻǊƛƭƭŀ ƭƛƴƴǳƛƭƭŀ Ǿŀƭƪƻƛǎǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ 

ƘȅǾƛƴƪƛƴ ǾŅƘŅƴ ό!оύΦ ¦ǊǇƛŀƛǎŜƴ ȅƭŅǇŜǊŅ ƻƴ όȅƭŜŜƴǎŅύ ƧǳƻǾƛƪŀǎ ό.оύΦ 

 

t&L±& нΦнΦнлмф 

IŜǊŅǘȅǎƪŜƭƭƻ ǎƻƛƳŀŀƴ ƪƭƻ фΥллΦ 9ƛ ƳƛǘŅŅƴ ƪǳƳƳŀƭƭƛǎǘŀΣ ƪƛŜǊǘŜƭƛƴ ƘƛŜƳŀƴ bƻƭƧŀƪŀƴ 

ǊǳƻƪƛƴǘŀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ 9ƛ ƳƛƪŅŅƴ ƘǳƪƪŀǊŜƛǎǎǳΣ ȅƘŘŜƭƭŅ Ǌǳƻƪƛƴƴƻƛǎǘŀ ƻƭƛ о ǇŜƛǇǇƻŀ όнрύΗ 

Wŀǘƪƻƛƴ ǾƛŜƭŅ IǀȅǝŅƛǎŜƴ ƪŀƴŀǾŀƴ ǎǳƛǎǘƻƻƴ Ƨŀ ƪƛŜǊǎƛƴ ƪƻƪƻ ƭŜƴƪƛƴΣ Ƴǳǧŀ ǘǳǊƘŀŀƴΦ Lƭƭŀƴ 

ƪƛƛǊŜƛŘŜƴ ǘŀƪƛŀ ǇŅƛǾŅƴ ǎŀƭŘƻ ƧŅƛ ǘŅƘŅƴΦ м ǳǳǎƛ ƭŀƧƛΦ ±ŅƘŅƴ ƴƛƘƪŜŅƘƪǀ ǇŅƛǾŅΦ 

t&L±& оΦнΦнлмф 

I9[aL{¢!w¢¢LΗ !ŀƳǳƭƭŀ ǇȅǀǊŅȅǝƳƳŜ ƭŜǧǳǘŀƛƪƛƴŀǘ ŜƳŅƴƴŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ Ƨŀ 

ǇŀƪƪŀǎƛƳƳŜ ŜǾŅŅǘ ŀǳǘƻƻƴΦ YǳƘŀǎŀƭƻƻƴ ƻƴ ǇƛǘƪŅ Ƴŀǘƪŀ bƻƭƧŀƪŀǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǳǊƘŜŀǎǝ 

Ǿŀǎǘǳǎǝƴ ƪƛǳǎŀǳǎǘŀ ƴƻǳǎǘŀ ŜƳŅƴƴŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ŀǳǘƻƻƴ Ƨŀ ƘǳǊŀǳǧŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭŜΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ 



мл 

ƘȅǇǇŅǎƛƴ ǇȅǀǊŅƴƛ ǎŜƭƪŅŅƴ Ƨŀ ǘǳǧǳǳƴ ǘŀǇŀŀƴ ǎǳǘƪǳǝƴ ǇŀƛƪŀƭƭŜΦ {ŅŅ ƻƭƛ ǎŀƴƎŜƴ ǘǳǳƭƛπ

ƴŜƴΣ ŜƛƪŅ ŀǳǊƛƴƪƻƪŀŀƴ ǎƛǳƴŀƴƴǳǘ ƳŜƛǘŅ ƭŅǎƴŅƻƭƻƭƭŀŀƴΦ hŘƻǝƳƳŜ ǘƻǾƛƴ YǳƘŀǎŀƭƻƴ 

ǇŀǊƪƪƛǇŀƛƪŀƭƭŀΣ ƪǳƴƴŜǎ ƪƻƪƻ ǎŜǳǊǳŜŜƳƳŜ ƻƭƛ ƪŀǎŀǎǎŀΦ YȅƳƳŜƴƛǎŜƴ ƛƘƳƛǎǘŅΣ ƘƛŜƳŀƴ 

ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƻŘƻǝƴΣ Ƴǳǧŀ ƻƛƪŜƛƴ ǎƻǇƛǾŀƴ ƪƻƪƻƛƴŜƴ ǇƛŜƴƛƭƭŜ ƻǇŜǘǳǎǘǳƻƪƛƻƛƭƭŜΦ 

YƛŜǊǎƛƳƳŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ƪŀƪǎƛ ǊǳƻƪƛƴǘŀŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŀƛƳƳŜ ƘŀƭǘǳǳƳƳŜ Ǿŀƛƴ ǘŀƭƛ- Ƨŀ ǎƛƴƛπ

ǝŀƛǎŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪŅǇȅǝƪŀƴΦ YƻƭƳŀƴƴŜƭƭŀ Ǌǳƻƪƛƴƴŀƭƭŀ ƳŜƛǘŅ ǘŜǊǾŜƘǝ ƻƛƪŜƛƴ ƪŜǎȅ ƪǳǳǎƛǝŀƛπ

ƴŜƴ όнсύΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ƳƛǘŅ ƛƭƳŜƛǎƛƳƳƛƴ ƪƻǳƭǳǘŜǧǳ ǎȅǀƳŅŅƴ ƪŅŘŜǎǘŅΦ {ŀƳŀƭǘŀ Ǉŀƛƪŀƭǘŀ 

ƴŀǇǇŀǎƛƳƳŜ Ƴȅǀǎ ƘǀƳǀǝŀƛǎŜƴΦ YǳǳǎǘŜƴ ƭŀǘǾǳƪǎŜǎǘŀ ƪǳǳƭǳƛ ǇƛƪƪǳƪŅǇȅƭƛƴǘǳƧŜƴ Ƙƛƭπ

Ƨŀƛǎǘŀ ƪǳƧŜǊǘŜƭǳŀ ƘȅǾƛƴ ǾŅƘŅƴ ŀƛƪŀŀΣ Ƴǳǧŀ ƪŜǊǊƻƛƴ ǎŜǳǊǳŜŜƭƭŜΣ ŜǧŅ ƘŜ ǾƻƛǾŀǘ ǎŜƴ 

ƪƛǊƧŀǘŀ ȅƭǀǎΣ Ƨƻǎ Ǿŀƛƴ ƪŜƘǘŀŀǾŀǘΦ [ƻǇǇǳƳŀǘƪŀƭƭŀ ŜƳƳŜ ǎƛǧŜƴ ƴŅƘƴŜŜǘƪŅŅƴ ŜƴŅŅ Ƴƛπ

ǘŅŅƴΦ YǳǳƭƻƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀƪƛƴ ƻƭƛ ǾŀƛƪŜŀ ǘŜƘŘŅ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀƴ ǘǳǳƭŜƴ ǘŀƪƛŀΦ Yŀƛƪƪƛ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ 

ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǾƛƴ ƛƴƴƻƛǎǎŀŀƴ ƛŘŜŀǎǘŀ ǎǳǳƴƴŀǘŀ YŀƭƳƻƴƪŀǝǎƪŀƭƭŜΦ {ȅǘȅǝƳƳŜ ǘǳƭŜǘ Ƨŀ Ǉŀƛǎπ

ǘƻƛƳƳŜ ƳŀƪƪŀǊŀŀΦ LƭƻƛƴŜƴ ǇǳƘŜŜƴǎƻǊƛƴŀ ǘŅȅǩ ƪƻŘŀƴΦ [ƻǇǳƪǎƛ ǾƛŜƭŅ ȅƭƭŅǝƳƳŜ ǎŜǳπ

ǊǳŜŜƴ ǾŜǘŅƳŅƭƭŅ ƭŜǧǳǘŀƛƪƛƴŀǘ ŜǎƛƭƭŜΦ {ŜǳǊǳŜ Ǿŀƛƪǳǩ ƘȅǾƛƴ ƛƭƻƛǎŜƭǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƭŀƧƛƳŅŅπ

ǊŅƳƳŜ ƧŅƛƪƛƴ ƳŜƭƪƻƛǎŜƴ ƪǀȅƘŅƪǎƛΦ LǎǘǳƛƳƳŜ ǘǳƭŜƴ ŅŅǊŜƭƭŅ ƳŜƭƪŜƛƴ ǾƛƛǘŜŜƴ ŀǎǝΣ ƪǳƴπ

ƴŜǎ ƘŅƳŅǊŅ ŀƧƻƛ ƳŜƛŘŅǘ Ǉƻƛǎ YǳƘŀǎŀƭƻǎǘŀΦ YƛŜǊǎƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ LƭƻǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳǧŀ Ƨŀ ƴŀǇπ

ǇŀǎƛƳƳŜ ǎŀǳƪƪƻǇƛƴƴŀƴ όнтύ ǎŀƴƎŜƴ ƘŜƭǇƻǎǝΦ 

 

t&L±& пΦнΦнлмф 

Yƻǘƻƴŀ ƻƭƛ ƘƛǊǾƛǧŅǾŅǎǝ ǇǳǳƘŀŀΣ ŜƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƛ ƻƭƭǳǘ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ Ǌŀƭƭŀǘŀ ǘŅƴŅ ǇŅƛǾŅπ

ƴŅΦ aƛƴǳǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ȅƭƭŅǩ ǾƛŜǎǝ ǇƻƘƧŀƴǝƪŀǎǘŀ YǳƘŀǎŀƭƻǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ ǎƛƴƴŜ ƻƭƛ ǎǳǳƴπ

ƴŀǧŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƴƻǇŜŀǎǝΦ IȅǇǇŅǎƛƴ ǳǎƪƻƭƭƛǎŜƴ Ǌŀǘǎǳƴƛ ǎŜƭƪŅŅƴ Ƨŀ Ǉƻƭƪŀƛǎƛƴ 

ƛǘǎŜƴƛ YǳƘŀǎŀƭƻƻƴΦ tƻƘƧŀƴǝƪƪŀ ƭǀȅǘȅƛ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘŜƭǇƻǎǝ όнуύ Ƨŀ ǎŀƛƴ ƴŀǇŀǧǳŀ ǎƛƛǘŅ ƻƛπ

ƪŜƛƴ Ƴŀƛƴƛƻƛǘŀ ƪǳǾƛŀΦ IƻƳƳŀ ǎǳƧǳƛ ƪǳƛƴ ǊŀǎǾŀǧǳΣ ƧƻǘŜƴ Ǿƛƭƪŀƛǎƛƴ ǾƛŜƭŅ ǝƛǊŀǎǘŀΣ ŜƘǝπ

ǎƛƴƪǀ ƴŀǇŀǘŀ Ƨƻƴƪǳƴ ǘƻƛǎŜƴƪƛƴ Ǉƛƴƴŀƴ ǎŀƳŀƭƭŜ ǇŅƛǾŅƭƭŜΦ Wŀ ƪǳƛƴƪŀ ƻƭƭŀƪŀŀƴΣ bƛƛƴƛǾŀŀπ

ǊŀƭƭŜ ƻƭƛ ƳŜǊƪƛǧȅ ƪǳǳǎƛ ǝƭƘŜŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƛƪǎƛΣ ƧƻǘŜƴ ǎǳǳƴǘŀǎƛƴ Ǌŀǘǎǳƴƛ ǎƛƴƴŜΦ tƛŜƴŜƭƭŅ 

Ƙŀǳƭƭŀ ǝƭƘŜǘ ƭǀȅǘȅƛǾŅǘ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƴƻǇŜŀǎǝ όнфύΣ ƧƻǘŜƴ ŀƧŀǧŜƭƛƴ ǎǳǳƴƴŀǘŀ ƪƻǝƛƴΦ 

aǳǧŀ ƪǳƛƴƪŀǎ ƻƭƭŀƪŀŀƴΣ ǘŅƭƭŅ ƪŜǊǘŀŀ ƪǳƘŀǎŀƭƻǎǎŀ ƻƭƛ ƘŀǾŀƛǧǳ ƘƛƛǊƛǇǀƭƭǀΣ ƧƻǘŜƴ Ŝƛƪǀπ

ƘŅƴ ǎƛƴƴŜ ǇƛǘŅƴȅǘ ƳŜƴƴŅ ǾƛŜƭŅ ǘŀƪŀƛǎƛƴΦ bƻƘΣ ǇǀƭƭǀŅ ǎƛŜƭǘŅ Ŝƛ ƭǀȅǘȅƴȅǘΣ Ƴǳǧŀ ǘŀǳǎǘŀƭπ

ƭŀ ƪǳǳƭǳǾŀ ƪƻǊǇƛƴ ŅŅƴƛ όолύ ŀƴǘƻƛ ǇƛŜƴǘŅ ƭƻƘǘǳŀ ǾŅǎȅƴŜŜƭƭŜ ƪǳƭƪƛƧŀƭƭŜΦ  

 



мм 

 

YǳǾŀ пΦ tƻƘƧŀƴǝƪƪŀ όtƛŎƻƛŘŜǎ ǘǊƛŘŀŎǘȅƭǳǎύ ƻƴ ǾŀŀǝǾŀ ǾŀƴƘƻƧŜƴ όƪǳǳǎƛύƳŜǘǎƛŜƴ ƭŀƧƛΦ 

 

t&L±& рΦнΦнлмф 

YƻǳƭǳƘƻƳƳŀǘ ǾŜƛǾŅǘ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ ƻǎŀƴ ǇŅƛǾŅǎǘŅƴƛΣ Ƴǳǧŀ ƛƭǘŀƳȅǀƘŅƭƭŅ ƪƻƛǊŀƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ƭǀȅǎƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ Ǌǳǎŀƪƻƴ όомύ &ǎǎŅǝŜƭǘŅΦ IǳƛƪŜŀ ƴƛƳƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘǳǎƪƛƴ Ǌǳǎŀƪƻǎǘŀ ǎŜƴǘŅŅƴ 

ŅǎǎŅƪǎƛ ƻƴΦ 

 

t&L±& сΦнΦнлмф 

¢ŀŀǎ ȅƪǎƛ ǇŅƛǾŅ YǳƘŀǎŀƭƻǎǎŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǾƛƛƘǘȅƴȅǘ ǇŅƘƪƛƴŅƴŀƪƪŜƭƛ ƻƭƛ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ ǝƛǊŀŀƴ 

ƭŅƘŜǎ ǇŅƛǾƛǧŅƛƴΣ ƧƻǘŜƴ ƭŅƘŘƛƳƳŜ a9±9YΥƴ ǾŀǊŀǇƧΥƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎƛǘŅ ŜǘǎƛƳŅŅƴΦ YƛŜǊǘŜƭƛƳπ

ƳŜ ǊǳƻƪƛƴǘŀǇŀƛƪƪƻƧŀ ǳǎŜŀƳǇŀŀƴ ƻǧŜŜǎŜŜƴΥ ǘǳƭƻƪǎŜǧŀΦ 9ƛ ƴŀƪƪŜƭƛŀΦ WǳǳǊƛ ƪǳƴ ƳŅǊπ

ƪȅȅǎ Ƨŀ ƪȅƭƳŅ ƻƭƛ ƴƻǎǘŀǧŀƳŀǎǎŀ Ǿ-ƪŅȅǊŅŅƴƛ ȅƭƛ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ǊŀƧŀƴΣ ŜǊŅǎ ƴŀƛǎƘŜƴƪƛƭǀ ǘǳƭƛ 

ǝŜŘǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƳŜƛƭǘŅ ƳƛǘŅ ƳŜ ƻƛƪŜƛƴ ƪŀǘǎŜƭƛƳƳŜΦ YŜǊǊƻƛƴ ƘŅƴŜƭƭŜ Ǉǳƛǎǎŀ ǾƛǇŜƭǘŅǾƛǎπ

ǘŅ ƪŅǇȅƭƛƴƴǳƛǎǘŀΦ ±ŀǎǘŀƭŀƘƧŀƪǎƛ ƘŅƴ ƪŜǊǘƻƛ ǎŀŀǊŜƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅǎǎŅ ƳŀƧŀƛƭŜǾŀǎǘŀ Ǉŀƭƻπ

ƪŅǊƧŜǎǘŅΦ WǳƻƪǎƛƳƳŜ ƘŅƴŜƴ ƪŜǊǘƻƳŀŀƴǎŀ ǎƛƧŀƛƴǝƛƴ ǳǎƪƻƳŀǧƻƳŀƭƭŀ ǾŀǳƘŘƛƭƭŀ Ƨŀ ǎƛŜƭπ

ƭŅƘŅƴ ǎŜ ƻƭƛ όонύΗ IƛŜƳŀƴ ŀǊƪŀ ƭƛƴǘǳΣ Ǉƻƛǎǘǳƛ ǘŀƪŀǾŀǎŜƳƳŀƭƭŜ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ŜƘŘƛƴ ƴŀǇŀπ

ǘŀ ȅƘǘŅ ŀƛƴǳǧŀ ƪǳǾŀŀΣ ƳƛƪŅ ǾŅƘŅƴ ƘŀǊƳƛǩΦ aǳǧŀ ǇŅŅŀǎƛŀ ŜǧŅ ƴŀǇǇŀǎƛƳƳŜ ȅƘŘŜƴ 

Ǉƛƴƴŀƴ ǘŅƭƭŜƪƛƴ ǇŅƛǾŅƭƭŜΣ ǾŀƛƪƪŜƛ ǎŜ ƻƭƭǳǘƪŀŀƴ ǇŅƘƪƛƴŅƴŀƪƪŜƭƛΦ 



мн 

t&L±& тΦнΦнлмф 

tŅƛǾŅ ƻƭƛ ōǳǳƪŀǧǳ ǘŅȅǘŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŜƛƴ ŀŀƳǳǎǘŀ ƴƻǇŜŀƴ ǊŜǘƪŜƴ IǀȅǝŅƛǎŜƴ 

ƪŀƴŀǾŀƴ ǎǳƛǎǘƻƻƴΦ 9ǊŅŅǎǎŅ ƛǎƻƳƳŀǎǎŀ ƪǳǳǎŜǎǎŀ ŜƴƴŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎǘŀ ǎǳƛǎǘƻŀ ƪǳǳƭǳƛ 

ƘƛǇǇƛŅƛǎŜƴ ƘŜƴǘƻŀ ǾƛƪƛƴŅŅ όооύΦ LƘƳŜ ŜǧŜƛ ǘŅǘŅ ƻƭǘǳ ǾƛŜƭŅ YǳƘŀǎŀƭƻǎǘŀ ƴŀǇŀǧǳΣ Ƴǳǧŀ 

ǘǳƭƛƘŀƴ ǎŜ ǎƛŜƭǘŅ ǾƛƛƳŜƛƴƪƛƴΦ 

 

t&L±& уΦнΦнлмф 

¢ŅƭƭŜ ǇŅƛǾŅƭƭŜ ƻƭƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ǊŜǘƪŜƴ ƪŀŀǘƻǇŀƛƪŀƭƭŜΦ !Ȅƭ {ƳƛǘƘ ƭǳǇŀǎƛ ƭŅƘǘŜŅ Ƴǳƪŀŀπ

ƴƛΣ ŀƴǎŀƛǘŀƪǎŜŜƴ ǇǊƻƴǎǎƛǎŜƴ ƘŀŀƭŀǊƛƳŜǊƪƛƴΦ [ŅƘŘƛƴ ǎǳǘƪǳǧŜƭŜƳŀŀƴ ǳǎƪƻƭƭƛǎŜƭƭŀ Ǌŀǘπ

ǎǳƭƭŀƴƛ ƪƻƘǝ YŀǊǎƛƪƪƻŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴŀǘƪŀƴƛ ƪŜǎƪŜȅǘȅƛ ƘŜǘƪƛǎŜƪǎƛΦ YŅǾƛƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳŀǎǎŀ YŀǊπ

ǎƛƪƻƴ bŜǎǘŜŜƴ ǾŀǎǘŀǇŅƛǎŜƴ ƻƧŀƴΣ Ƨƻǎƪƻ ǎƛŜƭƭŅ ƘŜƴƎŀƛƭƭǳǘ ǎƛƴƛǎƻǊǎŀ ƻƭƛǎƛ Ƨƻ ƭŅƘǘŜƴȅǘΦ bƻ 

Ŝƛ ƻƭƭǳǘΣ ƴȅǘ ƴƛƛǘŅ ƻƭƛ ƪŀƪǎƛΗ bŀŀǊŀǎ Ƨŀ ƪƻƛǊŀǎΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘǳƻƳŀǎƛƴ ǾŜŘŜƴǇƛƴƴŀƴ ƭƛƛƪƪǳǾŀƴ 

ƻƧŀƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǊŜǳƴŀƭƭŀΦ !ƭǳƪǎƛ ŀƧŀǧŜƭƛƴΣ ŜǧŅ ǎƛƛƘŜƴ ƭƻǊƻǧŀŀ Ƨƻƪǳ ǇǳǘƪƛΣ Ƴǳǧŀ ƘŜǘƪŜƴ 

ƪŀǘǎŜƭǘǳŀƴƛ ƘŜǘƪƛǧŅƛƴ ǇȅǎŅƘǘŜƭŜǾŅŅ ƭƻǘǊŀǳǎǘŀΣ ǘŀƧǳǎƛƴ ŜǧŅ ǎƛŜƭƭŅƘŅƴ ǾƛǇŜƭǘŅŅ Ƨƻƪǳ 

ǇƛŜƴƛ ǎƛƛƳŀƘŅƴǘŅΗ YŀƳŜǊŀ Ŝǎƛƛƴ Ƨŀ ƳǳǳǘŀƳŀ ǎǳƘŀƛǎǳΦ YŀǾŜǊƛ ǎǳƪŜƭǘŜƭƛ ǾŜŘŜǎǎŅΣ ǘŀƛ 

ŀƛƴŀƪƛƴ ȅǊƛǩΥ ǎŜ Ŝƛ ƴƛƳƛǧŅƛƴ ǘǳƴǘǳƴǳǘ ƳƛƭƭŅŅƴ ǇŅŅǎŜǾŅƴ ǾŜŘŜƴ ŀƭƭŜΦ ±ŅƭƛƭƭŅ ǎŜ ǇȅǀǊƛ 

ƪǳǇŜǊƪŜƛƪƪŀŀ ǾŜŘŜƴ ǇƛƴƴŀǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƘǳƻƳŀǎƛƴ ǎŜƴ ƳŀƘŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘŅȅǎƛƴ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴΦ 

IǳƻƳŀǎƛƴ Ƴȅǀǎ ǇƛǘƪŅƴ ƪǳƻƴƻƴ Ƨŀ ƳŅŅǊƛǘȅƪǎŜƴƛ ƻƭƛ ǾŀƭƳƛǎΥ ǾŜǎƛǇŅŅǎǘŅƛƴŜƴ όопύΗ I¦Lπ

Y9! I!±!Lb¢hΦ ¢ŀǊƪƛǎǝƴ ǾƛŜƭŅ ƴƻǇŜŀǎǝ ǎŜƭǳǎǘŀƴƛΥ Ŝƛ ƪŜǘŅŅƴΦ tƻƛǎǘǳƛƴ Ǉŀƛƪŀƭǘŀ ǾŅƘƛƴ 

ŅŅƴƛƴΦ 

 

YǳǾŀ рΦ aŅǊƪŅ Ƨŀ ƭƛƪŀƛƴŜƴ ǾŜǎƛǇŅŅǎǘŅƛƴŜƴ όbŜƻƳȅǎ ŦƻŘƛŜƴǎύ ƘǀȅǊȅŅǾŅǎǎŅ ƻƧŀǎǎŀΦ ±Ŝǎƛπ

ǇŅŅǎǘŅƛƴŜƴ ƻƴ {ǳƻƳŜƴ ŀƛƴƻŀ ƳȅǊƪȅƭƭƛƴŜƴ ƴƛǎŅƪŅǎΗ 


