
  



н 

{ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧŜƭƻ 

 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ ǀǊŅƘŘȅǎ  о 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎ  п 

Cǳƪǎƛƴ ǘǳƴƴŜƭƳƛŀ   р 

aŅŅǊƛǘŅ tƻƪŜƳƻƴΗ   с 

±ƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǾŀƳŀƴƛǇǳƭŀŀǝƻ   ф 

Iŀƭƻƴ ǇǳǳƘŀƴǳǊƪƪŀ    мл 

aǳǳǘŀƳŀ ǎȅȅ ǊŜƛǎǎŀǘŀ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ  мн 

wƛǾƻ ƪŜǎƪƛŀǳƪŜŀƳŀ     мс 

{ȅȅǎŜȄŎǳ ςƪǊƛƛǩƴŜƴ ƪŀǘǎŜƭƳǳǎ му 

YŅŅǇŅǊŀƭƭƛϰ нлмп    нн 

9ǊƻƻǩƴŜƴ ƴƻǾŜƭƭƛ   нр 

9ǊŅŅƭǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǇŀƭǎǘŀƭǘŀ  нт 

Iŀƭƻƴ ƪȅǎȅƳȅǎǇŀƭǎǘŀ   ол 

 

¢ŀƛǧƻΣ ǝŜŘƻǘǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǝΥ aƛƛƪŀ Yƻǝƭŀ 

YŀƴǎƛΥ !Ǌƛ ¢ǳǊǳƭŀ 

tŀƛƴƻΥ [ŀǎŜǊaŜŘƛŀ hȅ 

Lǎƻ ƪƛƛǘƻǎ Ƨŀ ǎŜƭƪŅŅƴ ǘŀǇǳǘǳǎ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǎƛǎŅƭǘǀŅ ƭŅƘŜǧŅƴŜƛƭƭŜΦ 

YƛƛǘƻƪǎŜǘ !ǎƭŀƪ 9ǊƻǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǾŅƘŅƴ WŀƴƴŜ YƻǎƪƛǎŜƭƭŜƪƛƴ  

ǇŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǧƻƳǳǳǘŜŜƴ ƻǇŀǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ  

[ŀƴǩ !ƛƴŜŜƭƭŜ ƪǳƴƴƛŀƳŀƛƴƛƴǘŀ ȅƭƛǾƻƛƳŀƛǎŜƴ ǾŀǊƘŀƛǎŜǎǘŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ƭŅƘŜǧŅƳƛǎŜǎǘŅΦ 

Yƛƛǘƻǎ Ƴȅǀǎ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƧǳƭƪƛǎǘŀƳƛǎǝƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛƭƭŜ   



о 

¦ǳǘŜƴŀ ƘŀƭƪƻǾŀǎǘŀŀǾŀƴŀ Ƨŀ ǇŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴŀ ǘŜǊǾŜƘŘƛƴ ǘŜƛǘŅΣ ŀǊǾƻƛǎŀ Ƨŀ ŜǇŅπ

ƻƴƴŜƪŀǎ ƭǳƪƛƧŀƴƛΦ hƭŜƳƳŜ ǇŅŅǎǎŜŜǘ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ƭŅǇƛ ±ƛƭƭǳƪǎŜƴ ǎǳƳǳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴǾǳƻπ

ǎƛŜƴΣ Ƨƻǘƪŀ Ƴȅǀǎ Iŀƭƪƻŀ ǇǳƻƭŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǾŅƭŜƛƴ ƻǾŀǘ ƪŀƴǘŀƴŜŜǘΦ ¢ŅǎǎŅ ŀƧŀƴ 

ƘŀƳǇŀŀƴ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛŘŜƴ ƪŀƪǎƛƴǘŀƛǎǘŜƭǳǎǎŀ ƳŀƘǘŀǾƛƳǇƛƴŀ ǇŜǊǳǎǇƛƭŀǊŜƛƴŀ ŀƛπ

ƪŀƴŀ ǊǀƴǧǀǎǘŜƭƭŜŜǘ ǳǎŜŀǘ ǇŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ ƪǳǾŀǘǳƪǎŜǘΣ ƧǳƭƪŀƛǎǘŜƴ ŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎπ

ǘǀƴǎŅ ǎǳƻƭǘŀƳŀŀ Ƨƻ ŀƴǝƛƪƛƴ ƪǊŜƛƪŀƴ ǘǊŀƎŜŘƛƻƛǎǘŀ ǘǳǧǳŀ ǇŀƭƧƻƴ ǇǳƘǳǧǳŀ Ƙǳƻπ

ƴƻŀ ǳƭƻǎǘŜǧŀΦ ±ŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ǘƻǘǳǳŘŜƴ ǘƻǊǾƛ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴƪƛƴ ǎǳǳǊƛƴ Ƨŀ ǇǳƘǘŀƛƴΣ 

ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǎƛƳǇǇŜƭƛƴ ǘŀǊǳƴ ǎƛƳǇǇŜƭƛŅ ƧŀǘƪƻƪŜǊǘƻƳǳǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƧǳƭƪŀƛǎǳƳπ

ƳŜ ƪƛƛƪƪǳǳ ŜŘŜƭƭŜŜƴƪƛƴ Ƙǳƻƴƻƴ Ƨŀ ŀƭŀ-ŀǊǾƻƛǎŜƴ Ƴŀǳƴ ǊŀƧŀǇƛƴƴŀƭƭŀΦ 

¢ŅǘŅ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎǘŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀŜǎǎŀ ƪƻǊǾƛŀ ƳȅǊƪȅǧŅŅ ǇǎȅƪŜŘŜŜƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƳŀƭŀ Ƴǳπ

ǎƛƛƪƪƛΣ ƳƛŜƭǘŅ Ǉŀƛƴŀŀ ŜŘŜǎǎŅ ƻŘƻǧŀǾŀ ǇƛǘƪŅ ȅǀ Ƨŀ ǎƻǊƳƛŀ ƴƻǎǘŀŀ ƴŅǇǇŅƛƳŜƭǘŅ 

ǘƻƛǎŜƭƭŜ ƭŅƘƛƴƴŅ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ǌŀǎƪŀǎ ŀƭŀǎƛƴΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ƻƴ ǎŜƛǎƻǾŀ 

ǾŀƭƳƛǎ ǇŀƛƴƻǘǳƻǘŜΣ Ƨƻƪŀ ƪŜǎǘŅŅ ŀƛƪŀŀ ǎŜƪŅ YƻǇƛƴ ŀǊƪƛǎǘƻǎǎŀΣ ŜǧŅ ƭǳƪƛƧŀƪǳƴπ

ǘŀƴǎŀ ƪŜǊŅƛƭȅǾƛǘǊƛƛƴŜƛǎǎŅΦ ¢ŀƛ ƴƛƛƴ Ƙŀƭǳŀƴ ƛǘǎŜƭƭŜƴƛ ǳǎƪƻǘŜƭƭŀΦ Wŀ Ƨƻǎ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛƴƛ 

Ŝƛ ƪŅȅƪŅŅƴ ǘƻǘŜŜƴΣ ǎȅǎŅŅƴ Ǿŀǎǘǳǳƴ ƪȅƭƳŅƴ ƪƛǾŜƴƳǳǊƛƪŀƴ ƪƻƪƻ ±ƛƭƭǳƪǎŜƴ ǎȅπ

ŘŅƳƛƭƭŜΦ IŅƘŅŅΗ 

[ǳƪŜƪŀŀ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǘŅƳŅ Ƨǳƭƪŀƛǎǳ ƪŀƴƴŜǎǘŀ ƪŀƴǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƴǘŀƪŀŀ 

ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƧŅǎŜƴǘȅŅ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅƴƴŜΦ tȅȅǘŅƛǎƛƴ ǾƛŜƭŅ ŀƴǘŜŜƪǎƛ Ƴǳǧŀ ƳƛƴŅƘŅƴ 

Ǿŀƛƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƴΧ 

 

WŀƪǎǳƘŀƭŜƛƴ Ƨŀ Wƻǳƭǳƴ ǘƻƛǾƻǘǳƪǎƛƴΣ 

aƛƛƪŀ Yƻǝƭŀ  

Yǳǘǎǳƪŀŀ Ƴǳŀ ǇŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƪǎƛΗ 



п 

¢ŀŀǎ ȅƪǎƛ ǾƛƛƳŜ ƘŜǘƪŜŜƴ ƧŅŅƴȅǘ ƪƛǊƧƻƛǘŜƭƳŀΦ {ȅǾƛŅ ƘǳƻƪŀǳƪǎƛŀΣ ŜƛƪŅ ƛƴǎǇƛǊŀŀǝƻǘŀ ǘǳƭŜ ƳƛǎǘŅŅƴΦ 9ŘŜǎ 

ƴƛǎƪŀŀƴ ƘŜƴƎƛǧŅǾŅ ƪǳƻƭŜƳŀƴ ƭƛƴƧŀ Ŝƛ ŀƴƴŀ ƳƛǘŅŅƴΦ !ƛŜƳǇƛŜƴ Iŀƭƻƭƭŀ tŅŅƘŅƴ - ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭπ

ƭŀ ƳŜƴƴŜŜƴ ƭǳƪǳƪŀǳŘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƭǳŜǧŜƭŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳΦ ¢ƻƛƳƛǾŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ 

ƻƴ Ƴȅǀǎ ǇƻƘǝŀ ƳƛǘŅ ƭǳƪǳƪŀǳŘŜǎǘŀ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ƪŅǘŜŜƴΦ  

bƻƘΦ ±ŀǎŜƳƳŀǎǎŀ ƪŅŘŜǎǎŅ ƴŅȅǧŅŅ ƻƭŜǾŀƴ мф ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ Ƨŀ ŀƭƻƛǧŀƳƛǎǘŀŀƴ ƻŘƻǧŜƭŜǾŀ ƪŀƴŘƛΦ 

hƛƪŜŀƴ ƪŅŘŜƴ ǎƻǊƳƛ ǾŅƭƛǎǘŅ ǘǳƴǘǳǳ ǇǳǊǎǳŀǾŀƴ ǎǘǊŜǎǎƛŅΣ ǾŅƘŅ ǳƴƛǎƛŀ ǀƛǘŅ Ƨŀ ƭǳƪŜƳŀǧƻƳƛŀ ƪƻǇƛƭƭŀ 

ǾƛŜǘŜǧȅƧŅ ǘǳƴǘŜƧŀΦ YŀƘŘŜƴ ǇƛŜƴŜƴ ƪƻǳǊŀƭƭƛǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ έƪŅǘŜŜƴέ ƧŅƛ Ƴȅǀǎ ƛǎƻ ǎȅƭƛƭƭƛƴŜƴΣ ƘŀǳǎƪŀƴǇƛǘƻŀΣ 

ǳǳǎƛŀ ǘƻǾŜǊŜƛǘŀ Ƨŀ ȅǎǘŅǾƛŅΣ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǘǳƴǘŜƛǘŀΣ ƳŀƘǘŀǾƛŀ ƛƭƭŀƴǾƛŜǧƻƧŀΣ ƘǳǾƛǧŀǾƛŀ ƘǳƳŀƭŀƘŜǘƪƛŅΣ 

ƛƭƻŀΣ ƴŀǳǊǳŀ Ƨŀ ƻƴƴŜƴ ƪȅȅƴŜƭƛŅΦ aƛŜƭŜǎǘŅƴƛ ƛǘǎŜ ƧŅƛƴ ŀƛƴŀƪƛƴ Ǉƭǳǎǎŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ {ƛƴŅƪƛƴΦ  

LƴǎǇƛǊŀŀǝƻ Ŝƛ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ ǘǳƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ǘǳǊǾŀǳŘǳƴ ŦŀŎŜōƻƻƪƛƴ 

¢ŀƘŘƻƴΣ ǘŀƘŘƻƴΣ ǘŀƘŘƻƴΧ 

hƭŜƴ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ ŀǇǇǊƻōŀǘǳǊƛƴŀ ŜƴƪŅ ƻǎŀŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀŀ ƭŜƴƴƻƪƪŀƛǘŀ ǾŜǊǘŀǳǎƪǳǾƛŀ ǘŀƛ ŀƭƭǳǳǎƛƻƛǘŀ ƪƻǊƪŜŀπ

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƪǳǘŜƴ ŜŘŜƭǘŅƧŅƴƛΣ Ƴǳǧŀ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ƳƛǘŅ ǘŅǎǘŅ ƴȅǘ ǘǳƭŜŜΦ  

έ¢ŀƘŘƻƴέ ƻƴ ǘŀǎŀ-ŀǊǾƻƛǎŜƴ ŀǾƛƻƭƛƛǧƻƭŀƛƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀǇǳƘǳƧƛŜƴ ƪŅȅǧŅƳŅ ƛǎƪǳǎŀƴŀόΚύ έ¢ŀƘŘƻƴέ ƻƴ ƭȅƘȅǘ 

Ƨŀ ȅǝƳŜƪŅǎ ǎŜƪŅ ƴƻƪƪŜƭŀǎǝ Ǿŀƭƛǧǳ ǎƛƭƭŅ ǎƛƛǘŅ ǎȅƴǘȅȅ ǾŅƭƛǘǀƴ ƳƛŜƭŜƴȅƘǘȅƳŅ ŀǾƛƻƭƛƛǧƻƭǳǇŀǳƪǎŜŜƴΦ bȅǘ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƘŜǘƪŜƭƭŅ Ƴƻƴƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǇƛŘŅǧŅŅ ƘŜƴƎƛǘȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ƻŘƻǧŀŀ ŜŘǳǎƪǳƴƴŀƴ ŅŅƴŜǎǘŅǾŅƴ ǘŀǎŀ-

ŀǊǾƻƛǎǘŀ ŀǾƛƻƭƛƛǧƻƭŀƛǎǘŀΦ ¢ŀǎŀ-ŀǊǾƻƛƴŜƴ ŀǾƛƻƭƛƛǧƻƭŀƪƛ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǎŜƴ ŜƴŜƳǇŅŅƴ ǘŀƘŘƻƴ ŀǎƛŀ 

ƪǳƛƴ ǘŀǎŀ-ŀǊǾƻƛƴŜƴ ŅŅƴƛƻƛƪŜǳǎ ǘŀƛ ǳǎƪƻƴǾŀǇŀǳǎƪŀŀƴΦ ¢ƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ƴȅǘ ƭǳƪǳƘŜǘƪŜƭƭŅ ǾƻƛƳƳŜ Ƙǳƻπ

ƪŀƛǎǘŀ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘƻŘŜǘŀ ǇŅŅǧŅƧƛŜƳƳŜ ƪŜǊǊŀƴƪƛƴ ǇŅŅǧŅƴŜŜƴ ƻƛƪŜƛƴΦ  

¸ƘǘŜȅǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ŜǇŅƪƻƘǝŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ƳǳƪŀǾŀ ƪŅȅǧŅŅ ŀŀǎƛƴǎƛƭǘƻƛƴŀ ƪŜǾȅŜƳǇƛƛƴ ŀƛƘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪȅǎȅƴƪƛƴ 

ƴȅǘ ƳƛǘŅ {ƛƴŅ ŀǊǾƻƴ Ǿƛƭƭǳǎ ǘŀƘŘƻǘΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ǊǳƻƪŀƛƭǘƻƧŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ƧƻƻƎŀǘŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ȅǊƛǘȅǎǾƛŜǊŀƛπ

ƭǳƧŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ƪŀǘǎƻŀ ŜƭƻƪǳǾƛŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ǎȅǀŘŅ ǎǳƪƭŀŀǘŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ Ƨǳƻǎǘŀ ǇǳƻƭƛƳŀǊŀǘƻƴƛƴΚ ¢ŀƘπ

Řƻǘƪƻ ƧǳƻŘŀ ǊŀƘŀǎƛ Ƨŀ ƳǳƛǎǝǎƛΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ƻǇƛǎƪŜƭƭŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ǾŜǊǘŀƛǎŀǇǳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƛǎǎŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ 

ƭŀǎƪŜǘŜƭƭŀΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ǇŜƭŀǘŀ ƳǀƭƪƪȅŅΣ ƪƛǊƪƻƴǊƻǧŀŀ ǘŀƛ ƭŀǳǘŀǇŜƭŜƧŅΚ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ƭŅƘǘŜŅ ǘŀƭǾƛǇŅƛǾƛƭƭŜ 

¢ǳǊƪǳǳƴΚ Wƻǎ ǘŀƘŘƻǘ ƳƛǘŅŅƴ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǳƛǎǘŀΣ ŜǘƪŅ Ƙŀƭǳŀ ǘŜƘŘŅ ǎƛǘŅ ȅƪǎƛƴ Ǿƻƛƴ ƭǳǇŀǳǘǳŀ ƪŀǾŜǊƛƪǎƛ 

ƳǳƪŀŀǎƛΦ Wƻǎ Ŝǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ƙŀƭǳŀ ƻƭƭŀ ƪŀƴǎǎŀƴƛ ƪŀƘŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴ Ǿƻƛƴ ǇȅȅǘŅŅ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀƪǎƛ ƪŀǾŜǊƛŀΣ 

Ƨƻƛǎǘŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǇȅȅǘŅǾŅǘ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƪŀƪǎƛ ƪŀǾŜǊƛŀŀƴ ƧƴŜΦ ¢ŀƘŘƻǘƪƻ ǘŜƘŘŅ ǇȅǊŀƳƛŘƛƘǳƛƧŀǳƪǎŜƴΚ 

Yƻǎƪŀ Ŝƴ ƻƳƛǎǘŀ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǇŀƭƭƻŀ Ŝƴ Ǿƻƛ ǝŜǘŅŅ ƳƛǘŅ {ƛƴŅ ǘŀƘŘƻǘΣ ŜƛƪŅ ƪǳƪŀŀƴ Ƴǳǳƪŀŀƴ ǎƛǘŅ ǝŜŘŅΦ 

YŜǊǊƻ ǎŜ ǎƛƛǎ ƳŜƛƭƭŜ ƳǳƛƭƭŜΗ ¦ǎƪŀƭƭŀ ǳǎƪŀƭǘŀŀΣ ǳǎƪŀƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀ Ƨŀ ǳǎƪŀƭƭŀ ƪŜǊǘƻŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎƛΗ  

bŅƛǎǘŅ ǘǳƴƴŜƭƳƛǎǘŀ ƻƛƪŜƛƴ ƘȅǾŅŅ Ƨŀ ǊŜƴǘƻǳǧŀǾŀŀ Ƨƻǳƭǳŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜΗ 

WŀƴƴŜ hƧŀƭŀΣ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀΦ 

ǇΦǎΦ aŜǊƪƪŀŀ ǇǳƴŀƪȅƴŅƭƭŅ ƪŀƛƪƪƛ ȅƭƭŅ ƻƭŜǾŀǘ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǾƛǊƘŜŜǘΣ ƴŅȅǘŅ ƴŜ Ƴƛƴǳƭƭŀ Ƨŀ ǎŀŀ ƪǳƴƴƛŀƳŀƛƴƛƴǘŀ 

±ŀǇǇǳ IŀƭƪƻƻƴΗ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŜǊǾŜƘŘȅǎΗ 



р 

{ŀƛƴ ƪǳƴƴƛŀƴ ƻƭƭŀ ƳŜƛǎǘŅ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ȅƭƛǎǀǇǀƛǎǘŅ 

ŦǳƪǎƛǇŀƭƭŜǊƻƛǎǘŀ όŀƛƴŀ ȅƘǘŅ ƛƘŀƴŀŀ ƪǳǳƭƭŀ ǘǳƻ 

ƛƭƳŀǳǎύ ǎŜΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƭƻǧŀŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ Iŀƭƻƭƭŀ ƪƻπ

ƭŀǳǘŜǘǳƛƭƭŜ ƘƛŜƳŀƴ ǘǳƴƴŜƭƳƛŀ ǘŅǎǘŅ ŜƴǎƛƳπ

ƳŅƛǎŜǎǘŅ ǎȅƪǎȅǎǘŅ ōƛƭǎŀǊƛƴŀ Ƨŀ ǾƛƭƭǳǎƭŀƛǎŜƴŀΦ 

hƘŜƛƴŜƴ ƪǳǾŀΣ ƧƻƘƻƴ ǘǀǊƳŅǎƛƴΣ ǝƛǾƛǎǘŅŅ ƭƻƛǎπ

ǘŀǾŀǎǝ ƴŅƳŅ ǘǳƘŀƴƴŜǘ ǎŀƴŀǘ ǘŅǎǘŅ ŀƧŀǘǳǎǾƛǊπ

ǊŀǎǘŀΦ 

hƴƴŜƪǎŜƴƛ ƻƭŜƴ ƘǳƻƳŀƴƴǳǘΣ ŜǧŅ ǘŅǎǎŅ ǎŀπ

Ƴŀǎǎŀ ǎǳƻǎǎŀ ǊŅƳǇƛƛ Ƴƻƴƛ Ƴǳǳƪƛƴ ȅƘǘŅ Ŝƪπ

ǎȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨŀ -ǳǎƪƻƪŀŀ ǘŀƛ ŅƭƪŅŅ- ŀƭƪŀŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ƪŀǊǇŀƭƻƛŘŜƴ ƧŅƭƧƛƭƭŜ ƘƛƭƧŀƭƭŜŜƴ ǇŅŅǎǘŅΦ 9ƴǎƛƪǎƛ 

ƻƴ Ǿŀƛƴ ǘŅȅǘȅƴȅǘΥ 

IŀǊƘŀƛƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ όǎǳǳƴƴƛǎǘǳƪǎŜƪǎƛ ǎƛǘŅ 

ǘƻǎƛƴ ƪǳǘǎǳǩƛƴύ ǎƻǘŀƳŀŀƭŀǳƪǎƛǎǎŀ ƭŀƘƧƻŜƴ 

Ƨƻǎ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŅǊƛǎǘŅ ƘŀŀƭŀǊƛƧŜƴƎƛŅΦ aƛŜǩŅ ƻǇŜπ

Ǌƻƴƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪȅǎȅƳȅǎƳŜǊƪƪƛ ƻǘǎŀƭƭŀΦ Wǳƻπ

Řŀ Ǉǳƻƭƛ ƭƛǘǊŀŀ ȅƪƪǀǎŜƭƭŅ ǘǳƪƪƛƘǳƳŀƭŀƴ ǇŜπ

ǊŅŅƴΦ Lǎǘǳŀ ǘŜƴǩǎŀƭƛǎǎŀ ǘƻƛǾƻŜƴ Ǿŀƭŀƛǎǘǳǎǘŀ 

ŀŜǊƻōƛǎŜƴ ǊŜǎǇƛǊŀŀǝƻƴ ƻǎŀǊŜŀƪǝƻƛǎǘŀΦ 

YȅǎȅŅ ǾƛŜǊŜƭƭŅ ǘŀƭǎƛǾŀƴ ƴƛƳŜŅ ǾƛŜƭŅ ǇŀǊƛƴ Ǿƛƛπ

ƪƻƴ ǘǳƴǘŜƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ {ŀŀŘŀ ŀƴƴƻǎ ǘŜǎǘƻπ

ǎǘŜǊƻƴƛŀ ǘŀƧǳŀƳŀǧŀ Ƨǳǘǳƴ ƧǳƻƴǘŀΦ YŜǊŅǘŅ 

ƳŜǊƪƪŜƧŅ ƳŜƛƭƭŜƪƛƴ Ƨƻǎƪǳǎ ǎǳƻǘŀǾƛƛƴ ǇƻǘƪǳǇǳπ

ƪǳƛƘƛƴΦ ±ŀǎǘŀŀƴƻǧŀŀ ŦǳƪǎƛƪŀǎǘŜ ŜǊƛƴŅƛǎǘŜƴ 

ƘŀǳǎƪƻƧŜƴ ƪƻŜǧŜƭŜƳǳǎǘŜƴ ƪŀǳǧŀΦ {Ŝƭŀǘŀ 

ƧƻƪǳƴŜƴ ǎŀǘŀ ǎƛǾǳŀ /ŀƳōŜƭƭƛŀ έƴŅƳŅ ƻƭƛǎƛ 

ǇƛǘŅƴȅ ƭǳƪŜŀέ -ŀƧŀǘǳƪǎŜƭƭŀ ǇŅŅǘŅ ǘŀƪƻŜƴΦ 

[ŜƛǇƻŀ ƴŅƭƪŅƛǎŜƴŅ ǇƛǘǎƻƧŀ ǘǳƭŜǾŀŀƴ ǘŜŜƛƭǘŀŀƴΣ 

Ƨŀ ǘƻƪƛ ǎȅǀŘŅƪƛƴ ƴƛƛǘŅ ǎƛǧŜƴ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ 

hǇǇƛŀ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀŀǧƻƧŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀπ

Ǿŀƴ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŜƴǎǎƛŅ -Ǿŀƛ ƻƭƛǾŀǘƪƻ ƴŜ ǎƛǧŜƴπ

ƪƛƴ ŎƛƭƛŀǘŜǎŜƧŀΚ- Φ ±ŀƪǳǳǧŀŀ ǇƻƪŜŀ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴ

-ƳŀǎƪŜƛǎǎŀΣ ŜǧŅ ƪȅƭƭŅ ǎŜ Ƴƛƴǳƴ ŀƧƻƪƻǊǩ ƻƴΦ 

tƻƳǇǇƛŀ Ǉƻƴƛƭŀǳƪƪŀŀ ǇƛƘŀƭƭŜΣ ƪǳƴ ǇŜƭŅǧȅ 

Ƙȅƭǎȅ ƻƴƪƛƴ ǘŜƴǩǘǳƭƻǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŜƭƻƴŜƴΦ 

!Ǿŀǘŀ ǎǳǇƛƪƻƛǊŀƴ ǊƛƴǘŀƻƴǘŜƭƻŀ ƛƴǘƻŀ ǇǳǊǎǳŜƴ 

Ƨŀ ƴŜƴŅŅ ǇƛŘŜƭƭŜƴΦ ¢ŜƘŘŅ Ǿƛƛǎƛ ǾŜǊǎƛƻǘŀ Ihtπ

{ƛǎǘŀ ǇŀƭŀǳǧŀƳŀǧŀ ȅƘǘŅƪŅŅƴΦ wŀŀƘŀǳǘǳŀ 

ŅƴǎŀǘŀǎŜŜƴ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǘǳƴƴƛƴ ǳƴƛǎƛƭƳŅȅƪǎŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ƛƭƭŀƭƭŀ ǘǳƭƛ ƭŅƘŘŜǧȅŅ έȅƪǎƛƭƭŜέΦ 

tŀǊŀƴǘŀŀ ƪȅƭƳŅŅ ƳŀŀƛƭƳŀŀ ǳǳǎƛŜƴ ƪŀǾŜǊǳǎπ

ǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻǇƛƴ ƪŀƘǾƛƪǳǇǇƻǎǘŜƴ ǾƻƛƳƛƴΦ 

YŅȅŘŅ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ƪŅŘŜƴǾŅŅƴǘǀŅ έǇŀǊǘȅ ƴƻǿΣ 

ǎǘǳŘȅ ƭŀǘŜǊέ- Ƨŀ έϝƭǳŜ ŜŘŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀƛƘǘŀŜƴ 

ǎŀƴƻƧŜƴ Ǉŀƛƪƪŀŀϝέ -ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

±ŀƛƪƪŀ ƪŀƛƪƪƛ ǘŅƳŅ ŜƘƪŅ ƪǳǳƭƻǎǝ ƘƛŜƳŀƴ 

ƘŜƴƎŅǎǘȅǧŅǾŅƭǘŅΣ Ǿƻƛƴ ǾŀǊƳŀŀƴƪƛƴ ǇǳƘǳŀ 

ƧƻƪŀƛǎŜƴ Ŧǳƪǎƛƴ ǎǳǳƭƭŀ ǘƻŘŜǘŜǎǎŀƴƛΣ ŜǧŜƴ 

ǾŀƛƘǘŀƛǎƛ ƪǳƭǳƴŜŜǎǘŀ ǎȅƪǎȅǎǘŅ ƘŜǘƪŜŅƪŅŅƴ 

ǇƻƛǎΦ 

IŜƛŘƛ ¢ŀƴǎƪŀƴŜƴ 

 

Cǳƪǎƛƴ ǘǳƴƴŜƭƳƛŀ 



с 

мΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎƛƛǾŜǘ   мт 
нΥ {ƛƛǇƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀŀƧƻƧŀ ς ½ǳōŀǘ  
 ōΥ ƻƴ ȅƪǎƛ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛ   о 
 ŎΥ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ  мо 
 ŘΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ ς ±ŜƴƻƳƻǘƘ 
оΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ   
 ŀΥ ƻƴ ǇȅǊǎǘǀ   п 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǇȅǊǎǘǀŅ ǘŀƛ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ƘŅƴǘŅ у 
пΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ Ƨŀƭƻƛǎǎŀ ǎŜƭǾŅǎǝ ŜǊƛƭƭƛǎŜǘ ǾŀǊǇŀŀǘ р 
 ōΥ ƻƴ ǊŅǇȅƭŅƧŀƭŀǘ ς CŀǊŦŜǘŎƘȰŘ 
рΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ Ƨŀƭƻƛǎǎŀ 
 ŀΥ ƪƻƭƳŜ ǾŀǊǾŀǎǘŀ   с 
 ōΥ ƴŜƭƧŅ ǾŀǊǾŀǎǘŀ   ф 
сΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ 
 ŀΥ ƻƴ ǎƛƭƳŅƪǳƭƳŀǎǎŀ Ƴǳǎǘŀ ǾƛƛƪǎƛƧǳƻǾŀ т 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƛƭƳŅƪǳƭƳŀǎǎŀ ǾƛƛƪǎƛƧǳƻǾŀŀ ς {ǇŜŀǊƻǿ 
тΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇȅǊǎǘǀǎǎŅ ƻƴ  
 ŀΥ ƪƻƭƳŜ ǎǳƭƪŀŀ ς tƛŘƎŜȅ 
 ōΥ Ǿƛƛǎƛ ǎǳƭƪŀŀ ς tƛŘƎŜƻǧƻ 
уΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŅƴǘŅŅ ς Dƻƭōŀǘ 
 ōΥ ƻƴ ƘŅƴǘŅ ς !ŜǊƻŘŀŎǘȅƭ  
фΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƴƻƪƪŀ ƻƴ ƭȅƘȅǘ   мм 
млΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇȅǊǎǘǀ ƻƴ 
 ŀΥ ƭȅƘȅǘ Ƨŀ ǾƛǳƘƪŀƳŀƛƴŜƴ ς tƛŘƎŜƻǘ 
 ōΥ ǇƛǘƪŅ Ƨŀ ƪŀǇŜŀ ς !ǊǝŎǳƴƻ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǘŜΥ Wƻǎ ǾŅƛǧŅƳƛŅ ƻƴ Ǿŀƛƴ 

ȅƪǎƛ Ƨŀ ǎŜ ǘƻǘŜǳǘǳǳΣ ǎƛƛǊǊȅ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀƴ 

ƪƻƘǘŀŀƴΦ Wƻǎ ǾŅƛǧŅƳŅ Ŝƛ ǘƻǘŜǳŘǳΣ ƪŀǘǎƻ 

ƻƛƪŜŀǎǘŀ ƭŀƛŘŀǎǘŀ ƳƛƘƛƴ ƪƻƘǘŀŀƴ ǎƛƛǊǘȅŅΦ 

Wƻǎ ǾŅƛǧŅƳƛǎǎŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳǇƛ ƪƻƘǘŀ όŀΣ ōΣ 

ƧƴŜΦύ ŜƛƪŅ ǎŜ ǇŅŅǘȅ ǎǳƻǊŀŀƴ tƻƪŜƳƻƴƛƛƴΣ 

ƪŀǘǎƻ ƻƛƪŜŀǎǘŀ ƭŀƛŘŀǎǘŀ ƳƛƘƛƴ ƪƻƘǘŀŀƴ 

ǎƛƛǊǘȅŅΦ  

[ƛǎŅƪǎƛ ƘǳƻƳŀǳǘŀƴΣ ŜǧŅ tƻƪŜƳƻƴ ƴƛπ

ƳŜƭǘŅ 5ƛǧƻ Ǿƻƛ ǘǳƻǧŀŀ ǎǳǳǊƛŀ ǾŀƛƪŜǳƪπ

ǎƛŀΥ ǎŜ ƪǳƴ Ǿƻƛ Ƴǳǳƴǘǳŀ Ƴƛƪǎƛ ǘŀƘŀƴǎŀ 

tƻƪŜƳƻƴƛƪǎƛΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǎŜƴ ŀƛƴƻŀƴŀ 

ǾŀǊƳŀƴŀ ǘǳƴƴƛǎǘǳǎǇƛƛǊǘŜŜƴŅ ǘƻƛƳƛƛ ǎŜƴ 

ǇƛƴƪƪƛκǾƛƻƭŜǩ ǾŅǊƛǘȅǎΦ ¢ŅǎǎŅ ƳŅŅǊƛǘȅǎπ

ƪŀŀǾƛƻǎǎŀ 5ƛǧƻ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƴǎΦ ƴƻǊƳŀŀπ

ƭƛǎǎŀ ƻƭƻǝƭŀǎǎŀŀƴΥ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛǎŜƴŅΣ Ǌŀŀπ

ƧŀǧƻƳŀƴŀ ƳǀȅƪƪȅƴŅΦ 

 

[ŀŀǝƴǳǘΥ tŜǘǊƛ YŜǎǝ 

ммΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇȅǊǎǘǀ ƻƴ 
 ŀΥ ƭȅƘȅǘ Ƨŀ ǾƛǳƘƪŀƳŀƛƴŜƴ  мн 
 ōΥ ǇƛǘƪŅ Ƨŀ ƪŀǇŜŀ ς aƻƭǘǊŜǎ  
мнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇȅǊǎǘǀǎǎŅ ƻƴ 
 ŀΥ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǎǳƭƪŀŀ ς ½ŀǇŘƻǎ 
 ōΥ ƴŜƭƧŅ ǎǳƭƪŀŀ ς CŜŀǊƻǿ  
моΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǎƛƛǇƛǇŀǊƛŀ  мс 
мпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳƳƳŀƛǎŜǘ ǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ  
 ŀΥ  Ǉƛƛƪƪƛ- ǘŀƛ ǾƛƛƪŀǘŜƳŀƛǎŜǘ   мр 
 ōΥ ƴƻǊƳŀŀƭƛǘ ς .ǳǧŜǊŦǊŜŜ  
мрΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
 ŀΥ Ǉƛƛƪƛǘ ς .ŜŜŘǊƛƭƭ 
 ōΥ ǾƛƛƪŀǘŜƳŀƛǎŜǘ ς {ŎȅǘƘŜǊ  
мсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴƴŅƴǇŅŅǎǎŅ 
 ŀΥ Ǉŀƭŀŀ ƭƛŜƪƪƛ ς /ƘŀǊƛȊŀǊŘ 
 ōΥ Ŝƛ Ǉŀƭŀ ƭƛŜƪƪƛŅ ς 5ǊŀƎƻƴƛǘŜ 
мтΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀŀƧƻƧŀ   му 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƪŜƛǘŅ ǊŀŀƧŀǇŀǊŜƧŀΣ  
 ǊǳǳƳƛƛƴƳǳƻǘƻ ǘŅƘǝƳŅƛƴŜƴ  ос 
 ŎΥ ƻƴ ȅƪǎƛ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛ   от 
 ŘΥ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ  рп 
 ŜΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ  ммт 
 ŦΥ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ   мнм 
 ƎΥ ƻƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛŀ  мнн 
муΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊǳǳƳƛƛƴƳǳƻǘƻ 
 ŀΥ ƻƴ ƪŅŅǊƳŜƳŅƛƴŜƴ  мф 
 ōΥ ƻƴ ǘŅȅǎƛƴ ǘŀƛ ƭŅƘŜǎ ǘŅȅǎƛƴ ǇŀƭƭƻƳŀƛƴŜƴ  
 όȅƪǎƛ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳǇƛ Ǉŀƭƭƻύ  нп 
 ŎΥ Ŝƛ ǎƻǾƛ ƳƛƘƛƴƪŅŅƴ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǘŀ ну 
мфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǇȅǊǎǘǀ ς DȅŀǊŀŘƻǎ 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǇȅǊǎǘǀŅ   нл 
нлΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅǎǎŅ ǎŀǊǾŜŀ  но 
нмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻǊǾŀƳŀƛǎƛŀ ǳƭƻƪƪŜƛǘŀ нн 
 ōΥ ƻƴ ƪƻǊǾŀƳŀƛǎŜǘ ǳƭƻƪƪŜŜǘ ς 5Ǌŀǝƴƛ 
ннΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ƪƻōǊŀƳŀƛƴŜƴ ƪŀǳƭŀƭŜǾŜƴƴȅǎ ς !Ǌōƻƪ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻōǊŀƳŀƛǎǘŀ ƪŀǳƭŀƭŜǾŜƴƴȅǎǘŅ ς 9ƪŀƴǎ  
ноΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŀǊǾƛ ƻƴ 
 ŀΥ ǇƛǘƪŅ ς hƴƛȄ 
 ōΥ ƭȅƘȅǘ ς 5ǊŀƎƻƴŀƛǊ  
нпΥ tƻƪŜƳƻƴ ƪƻƻǎǘǳǳ 
 ŀΥ м ǇŀƭƭƻƳŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ нр 
 ōΥ н ǇŀƭƭƻƳŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ς ²ŜŜȊƛƴƎ  
 ŎΥ о ǇŀƭƭƻƳŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ς 9ȄŜƎƎŎǳǘŜ  
нрΥ tƻƪŜƳƻƴ ƻƴ ǎŜƭǾŅǎǝ ƪŀƪǎƛǾŅǊƛƴŜƴ  нт 
нсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ȅƭŅǇǳƻƭƛǎƪƻ ƻƴ  
 ŀΥ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ς ±ƻƭǘƻǊō 
 ōΥ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴ ς 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ  
нтΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎƛƭƳŅǘ ƻǾŀǘ 
 ŀΥ ƛǎƻǘ ς Dŀǎǘƭȅ 
 ōΥ ǇƛŜƴŜǘ ς YƻŶƴƎ  
нуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊƛ  он 
нфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳ   ом 
олΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪƛŜƭƛ  
 ŀΥ ƻƴ ƛǎƻ Ƨŀ ŀƛƴŀ ŜǎƛƭƭŅ ς {ƘŜƭƭŘŜǊ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛƭƭŅ ς /ƭƻȅǎǘŜǊ  

aŅŅǊƛǘȅǎƪŀŀǾƛƻ мрмΥƭƭŜ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƭƭŜ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŜ  



т 

омΥ tƻƪŜƳƻƴ ƻƴ ƪŀǳǧŀŀƭǘŀŀƴ 
 ŀΥ ƪŜƭǘŀƛƴŜƴ ς Yŀƪǳƴŀ 
 ōΥ ǾƛƘǊŜŅ ς aŜǘŀǇƻŘ  
онΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 
 ŀΥ ȅƪǎƛ ǎƛƭƳŅ ς aŀƎƴŜƳƛǘŜ  
 ōΥ ƪŀƪǎƛ ǎƛƭƳŅŅ   оо 
 ŎΥ ƪƻƭƳŜ ǎƛƭƳŅŅ ς aŀƎƴŜǘƻƴ  
 ŘΥ ƪǳǳǎƛ ǎƛƭƳŅŅ ς 5ǳƎǘǊƛƻ  
ооΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƪƛŜǊǘȅƴȅǘ ǇȅǊǎǘǀ  ор 
опΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭƪŅŜǾƛŅ 
 ŀΥ ȅƪǎƛ ƪŀǇǇŀƭŜ ς IƻǊǎŜŀ 
 ōΥ ƪŀƪǎƛ ƪŀǇǇŀƭŜǧŀ ς {ŜŀŘǊŀ  
орΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ƴŜƴŅ ς 5ƛƎƭŜǧ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƴŅŅ ς 5ƛǧƻ  
осΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŀƪŀǊƻƛǘŀ 
 ŀΥ Ǿƛƛǎƛ ƪŀǇǇŀƭŜǧŀ ς {ǘŀǊȅǳ 
 ōΥ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ƪŀǇǇŀƭŜǧŀ ς {ǘŀǊƳƛŜ  
отΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪŜƘƻǎǎŀ ƻƴ ƭŜƘǝŅ  пм 
оуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭǾŅǘ Ƨŀƭŀǘ  пл  
офΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ  
 ŀΥ Ǿƛƛǎƛ ƭŜǾŜŅƘƪǀŅ ƭŜƘǘŜŅ ς hŘŘƛǎƘ  
 ōΥ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ƻƘǳŜƘƪƻŀ ƭŜƘǘŜŅ ς 9ȄŜƎƎǳǘƻǊ  
плΥ tƻƪŜƳƻƴƛǎǎŀ ƻƴ  
 ŀΥ ƪŀƪǎƛ ƭŜƘǘŜŅ ς ²ŜŜǇƛƴōŜƭƭ 
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ƭŜƘǘŜŅ ς ±ƛŎǘǊŜŜōŜƭ  
пмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƘŅƴǘŅ ǘŀƛ ǇȅǊǎǘǀ  пф 
пнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŀǊǾƛ   пс 
поΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭƪŅŜǾŅ   пр 
ппΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŜƭƪŅŜǾŅ 
 ŀΥ ƻƴ ǎŀƳŀƴƪƻǊƪǳƛƴŜƴ ƳƻƭŜƳƳƛǎǘŀ ǇŅƛǎǘŅ ς 
 DƻƭŘŜŜƴ 
 ōΥ ƻƴ ŜŘŜǎǘŅ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƪǳƛƴ ǘŀƪŀŀ ς {ŜŀƪƛƴƎ  
прΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪǳƭƳŀƘŀƳǇŀŀǘ ƻǎƻƛǧŀǾŀǘ 
 ŀΥ ȅƭǀǎǇŅƛƴ ς {ŜŜƭ  
 ōΥ ŀƭŀǎǇŅƛƴ ς 5ŜǿƎƻƴƎ  
псΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭǾŅǎǝ ŜǊƻǧǳǾŀ ǇŅŅ пу 
птΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ  
 ŀΥ ȅƪǎƛ ǇŅŅ ς tƻǊȅƎƻƴ  
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ǇŅŅǘŅ ς 5ƻŘǊƛƻ  
пуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǎŜƭƪŜŅǘ Ƨŀƭŀǘ ς tƻƭƛǿŀƎ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƧŀƭƪƻƧŀ ς aŀƎƛƪŀǊǇ  
пфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛ ƻƴ ǎƛƧƻƛǧǳƴǳǘ ǊǳǳƳƛƛƴ 
 ŀΥ ŀƭŀƻǎŀŀƴ όƧŀƭŀǘύ   рл 
 ōΥ ȅƭŅƻǎŀŀƴ όƪŅŘŜǘύ   рн 
 ŎΦ ƪŜǎƪƛǾŀƛƘŜƛƭƭŜ ς DŜƻŘǳŘŜ  
рлΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ  
 ŀΥ ȅƪǎƛ ǇŅŅ   рм 
 ōΥ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǘŅ ς 5ƻŘǳƻ  
рмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ  
 ŀΥ ǇƛǘƪŅǘ Ƨŀ ƻƘǳŜǘ ς ¢ŜƴǘŀŎƻƻƭ  
 ōΥ ƭȅƘȅŜǘ ς ¢ŀƴƎŜƭŀ  
рнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǘ 
 ŀΥ ƻǾŀǘ ƪƛƛƴƴƛ ƪŜƘƻǎǎŀ  ро 
 ōΥ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪƛƛƴƴƛ ƪŜƘƻǎǎŀ ς IŀǳƴǘŜǊ  
роΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎƛƭƳŅǘ ƻǾŀǘ  
 ŀΥ ǎƻƛƪŜŀǘ ς DǊƛƳŜǊ  
 ōΥ ƪƻƭƳƛƻƳŀƛǎŜǘ ς aǳƪ  
рпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛǘ ƻǾŀǘ ǘŅȅǎƛƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǘ рс 
 
 

ррΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ   
 ŀΥ ƭȅƘȅŜǘ Ƨŀ ǇŀƭƭƻƳŀƛǎŜǘ ς /ŀǘŜǊǇƛŜ  
 ōΥ ƪŅǊƪŜŅ ƪƻƘŘŜƴ ƪŀǇŜƴŜǾŀǘ ς Yŀōǳǘƻ  
рсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƘŅƴǘŅ   фс 
ртΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ 
 ŀΥ ȅƪǎƛ ƘŅƴǘŅ   ру 
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ƘŅƴǘŅŅ ς ¢ŀǳǊƻǎ  
 ŎΥ ƪǳǳǎƛ ƘŅƴǘŅŅ ς ±ǳƭǇƛȄ  
 ŘΥ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ƘŅƴǘŅŅ ς bƛƴŜǘŀƭŜǎ  
руΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƪȅƴǎƛŅ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ  ту 
рфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ  
 ŀΥ ŜǘǳǊŀŀƧŀ ƻƴ ƪȅƴƴŜǘǀƴ  сл 
 ōΥ ŜǘǳǊŀŀƧŀǎǎŀ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ƪȅƴǎƛ сн 
 ŎΥ ŜǘǳǊŀŀƧŀ ƻƴ ǾƛƛƪŀǘŜƳŀƛƴŜƴ ς YŀōǳǘƻǇǎ  
слΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ  
 ŀΥ ƪƛŜǊǘȅƳŅǘǀƴ   см 
 ōΥ ƪƛŜǊǘȅƴȅǘ ς /ƭŜŦŀōƭŜ  
смΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴƴŅƴǇŅŅǎǎŅ 
 ŀΥ Ǉŀƭŀŀ ƭƛŜƪƪƛ ς /ƘŀǊƳŀƴŘŜǊ  
 ōΥ Ŝƛ Ǉŀƭŀ ƭƛŜƪƪƛŅ ς 9ƭŜŎǘŀōǳȊȊ  
снΥ Yŀƛƪƛǎǎŀ ǊŀŀƧƻƛǎǎŀ ƻƴ ǎŀƳŀ ƳŅŅǊŅ ƪȅƴǎƛŅ тм 
соΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǊŀŀƧƻƛǎǎŀ ƻƴ 
 ŀΥ ȅƪǎƛ ƪȅƴǎƛ   сп 
 ōΥ ƪŀƪǎƛ ƪȅƴǧŅ ς {ŀƴŘǎƭŀǎƘ  
 ŎΥ ƪƻƭƳŜ ƪȅƴǧŅ   ст 
спΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅƴ ǎǳƻƧŀƴŀ  ƭǳǳƪŜǊǊƻǎ сс 
срΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǳƭƪƻƛƴŜƴ ƭǳǳƪŜǊǊƻǎ ƧŅǧŅŅ 
 ŀΥ ǎƛƭƳŅƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƭǳǳǧƻƳŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ς /ǳōƻƴŜ  
 ōΥ Ŝƛ ƧŅǘŅ ς aŀǊƻǿŀƪ  
ссΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ 
 ŀΥ ǇƛǘƪŅ Ƨŀ ƪŀǇŜŀ ς {ƭƻǿǇƻƪŜ  
 ōΥ Ǉŀƪǎǳ Ƨŀ ƪŅǊƪŜŅ ƪƻƘǝ ƪŀǇŜƴŜǾŀ ς [ƛŎƪƛǘǳƴƎ  
стΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪƻǊǾŀǘ 
 ŀΥ ƻǾŀǘ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ   су 
 ōΥ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ ς /ƘŀǊƳŜƭŜƻƴ  
суΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǾƛƛƪǎŜǘ   тл 
сфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ  
 ŀΥ ȅƪǎƛ ǾƛƛƪǎƛǇŀǊƛ ς YŀŘŀōǊŀ  
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ǾƛƛƪǎƛǇŀǊƛŀ ς tŜǊǎƛŀƴ  
тлΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǾŀǘǎŀǇǳǎǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŜ ǇƛǘŅŅ Ǉƻƛƪŀǎǘŀŀƴ ς  
 YŀƴƎŀǎƪƘŀƴ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǘǎŀǇǳǎǎƛŀ ς bƛŘƻǊƛƴŀ  
тмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀǎǎŀ ƻƴ  
 ŀΥ ƪŀƪǎƛ ƪȅƴǧŅ   тн 
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ƪȅƴǧŅ   то 
 ŎΥ Ǿƛƛǎƛ ƪȅƴǧŅ ς aŀƎƳŀǊ  
тнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀǊŀŀƧŀǎǎŀ 
 ŀΥ ƻƴ ƪȅƴǎƛ ς /ƭŜŦŀƛǊȅ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪȅƴǧŅ ς DǊƻǿƭƛǘƘŜ  
тоΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀǊŀŀƧŀǎǎŀ  
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪȅƴǎƛŅ ς ²ŀǊǘƻǊǘƭŜ  
 ōΥ ƻƴ ȅƪǎƛ ƪȅƴǎƛ ς bƛŘƻƪƛƴƎ   
 ŎΥ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ƪȅƴǧŅ   тп 
 ŘΥ ƻƴ ƴŜƭƧŅ ƪȅƴǧŅ   тт 
тпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅǎǎŅŅƴ ǎŀǊǾƛ  тс 
трΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴƴŅǎǎŅ  
 ŀΥ ƻƴ Ǉƛƛƪƪƛ ς bƛŘƻǉǳŜŜƴ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛƪƪƛŅ ς wƘȅŘƻƴ  
 



у 

тсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴƴŅǎǎŅ  
 ŀΥ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛ ƪƻǝƭƻ ς {ƭƻǿōǊƻ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƛƴƴƛ ƪƻǝƭƻŀ ς {ŀƴŘǎƘǊŜǿ  
ттΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǎŜƭŅǎǎŅŅƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊƛ ς .ƭŀǎǘƻƛǎŜ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭŅǎǎŅŅƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊǘŀ ς DƻƭŘǳŎƪ  
туΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀǎǎŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƻǊƳƛŀ   тф 
 ōΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǎƻǊƳŜŀ   уо 
 ŎΥ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳŜŀ   фр 
тфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅǎǎŅŅƴ ǎŀǊǾƛ  ум 
улΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ  
 ŀΥ ƭȅƘȅǘ ς [ŀǇǊŀǎ  
 ōΥ ǇƛǘƪŅ ς wŀǇƛŘŀǎƘ  
умΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀǊŀŀƧŀǎǎŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊǇŀƛǘŀ   ун 
 ōΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǾŀǊǾŀǎǘŀ ς wŀƛŎƘǳ  
унΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
 ŀΥ ƭȅƘȅŜǘ ς /ƘŀƴǎŜȅ  
 ōΥ ǇƛǘƪŅǘ ς tƻƴȅǘŀ  
уоΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ  
 ŀΥ ƻƴ ƻƘǳǘ Ƨŀ ǊǳǳƳƛǎǘŀ ǇƛŘŜƳǇƛ уп 
 ōΥ ƻƴ ƭȅƘȅŜƘƪǀ Ƨŀκǘŀƛ Ǉŀƪǎǳ  фл 
 ŎΥ ǇŅŅǧȅȅ ǇȅǊǎǘǀǀƴ ς ±ŀǇƻǊŜƻƴ  
упΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǾƛƛƪǎŜǘ   ут 
урΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ  
 ŀΥ ȅƪǎƛ ǇŀǊƛ ǾƛƛƪǎƛŅ ς wŀǧŀǘŀ  
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ǇŀǊƛŀ ǾƛƛƪǎƛŅ  ус 
усΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǾƛƛƪǎƛǇŀǊŜƛǎǘŀ 
 ŀΥ н ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ǉƻǎƪƛǎǎŀ Ƨŀ м ƻǘǎŀǎǎŀ ς aŜƻǿǘƘ  
 ōΥ ƪŀƛƪƪƛ ƪƻƭƳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ Ǉƻǎƪƛǎǎŀ ς wŀǝŎŀǘŜ  
утΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ ȅƪǎƛǾŅǊƛƴŜƴ  уф 
ууΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ Ǉŀƪǎǳƛƴ  
 ŀΥ ǘȅǾŜǎǘŅ ς aŜǿǘǿƻ  
 ōΥ ǇŅŅǎǘŅ ς aŜǿ  
уфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ  
 ŀΥ ƘŅƴƴŅǎǎŅ ƻƴ ǊǳǎƪŜŀ Ǿȅǀ ς !ōǊŀ 
 ōΥ ƘŅƴƴŅƴǇŅŅ ƻƴ ǊǳǎƪŜŀ ς aŀƴƪŜȅ  
флΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊǾŀǘ   фп 
фмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ƴŜƴŅ   фн 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƴŅŅ ς DŜƴƎŀǊ  
фнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ƪŜƘƻǎǎŀŀƴ ǊŀƛǘƻƧŀ ς !ǊŎŀƴƛƴŜ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŜƘƻǎǎŀŀƴ ǊŀƛǘƻƧŀ  фо 
фоΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƘŅƴǘŅ ƻƴ  
 ŀΥ ȅƪǎƛǾŅǊƛƴŜƴ ς CƭŀǊŜƻƴ  
 ōΥ ƪŀƪǎƛǾŅǊƛƴŜƴ ς 9ŜǾŜŜ  
фпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǎŜƭŅǎǎŅŅƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊƛ ς {ǉǳƛǊǘƭŜ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭŅǎǎŅŅƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊǘŀ ς tǎȅŘǳŎƪ  
фрΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀǊŀŀƧŀǎǎŀ  
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊǇŀƛǘŀ ς aŀŎƘƻǇ  
 ōΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǾŀǊǾŀǎǘŀ ς tƛƪŀŎƘǳ  
фсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƪȅƴǎƛŅ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ǊŀŀƧŀǇŀǊŜƛǎǎŀŀƴ фт 
 ōΥ ƪȅƴǎƛŅ Ǿŀƛƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ǊŀŀƧŀǇŀǊŜƛǎǘŀŀƴ млр 
 ŎΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪȅƴǎƛŅ ƻƭƭŜƴƪŀŀƴ  млс 
фтΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊŜƛǎǎŀŀƴ 
 ŀΥ ǎŀƳŀ ƳŅŅǊŅ ƪȅƴǎƛŅ  фу 
 ōΥ ŜǊƛ ƳŅŅǊŅ ƪȅƴǎƛŅ   млп 

фуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǊŀŀƧƻƛǎǎŀŀƴ  
 ŀΥ ƪŀƪǎƛ ƪȅƴǧŅ   фф 
 ōΥ ƪƻƭƳŜ ƪȅƴǧŅ   млм 
ффΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪƻǊǾŀǘ  
 ŀΥ ƻǾŀǘ ƛǎƻǘ   млл 
 ōΥ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ ς wƘȅƘƻǊƴ  
мллΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  

 ŀΥ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŀǊƛŀ ǾƛƛƪǎƛŅ ς bƛŘƻǊŀƴᶏ 

 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛƛƪǎƛŅ ς bƛŘƻǊŀƴᶑ 

млмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŜƭŅǎǎŅ 
 ŀΥ ƻƴ ƪǳƪƪŀ ǘŀƛ ƪǳƪŀƴ ƴǳǇǇǳ  млн 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƪƪŀŀ ǘŀƛ ƪǳƪŀƴ ƴǳǇǇǳŀ мло 
млнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŜƭŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀ  
 ŀΥ ƪǳƪƪŀ ƴǳǇǳƭƭŀΣ Ǿŀƛƴ ǾŜǊƘƛǀ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ  
 ς .ǳƭōŀǎŀǳǊ  
 ōΥ ǾŜǊƘƛǀ ŀǾƻƛƴΣ ǘŜǊŅƭŜƘŘŜǘ ƴǳǇǳƭƭŀ ς LǾȅǎŀǳǊ  
 ŎΥ ƪǳƪƪŀ ƻƴ ǘŅȅǎƛƴ ŀǳƪƛ ς ±ŜƴǳǎŀǳǊ  
млоΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
 ŀΥ ǇƛǘƪŅǘ Ƨŀ ƪŀǇŜŀǘ ς tƛƴǎƛǊ  
 ōΥ ƭȅƘȅŜǘ Ƨŀ ǘǀǇŅƪŅǘ ς bƛŘƻǊƛƴƻ  
млпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ ƻƴ ǘŀƪŀǊŀŀƧƻƛǎǎŀŀƴ  
 ŀΥ ƪƻƭƳŜ ƪȅƴǧŅ ς {ƴƻǊƭŀȄ  
 ōΥ Ǿƛƛǎƛ ƪȅƴǧŅ ς DƻƭŜƳ  
млрΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǾƛƛƪǎŜǘ ς !ƭŀƪŀȊŀƳ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛƛƪǎƛŅ ς IƛǘƳƻƴƭŜŜ  
млсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀǎǎŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƻǊƳƛŀ   млт 
 ōΥ ƻƴ ȅƪǎƛ ǎƻǊƳƛ   ммн 
 ŎΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǎƻǊƳŜŀ   ммо 
 ŘΥ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳŜŀ   ммр 
млтΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ƪƻǊǾŀǘ 
 ŀΥ ƻǾŀǘ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ   млу 
 ōΥ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ  ммл 
млуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎƛƭƳŅǘ ƻǾŀǘ  
 ŀΥ ǇȅǀǊŜŅǘ   млф 
 ōΥ ƪƻƭƳƛƻƳŀƛǎŜǘ ς tǊƛƳŜŀǇŜ  
млфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ Ǿŀǘǎŀ ƻƴ 
 ŀΥ ǾŀŀƭŜŀƴǇǳƴŀƛƴŜƴ ς WƛƎƎƭȅǇǳũ  
 ōΥ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴ ς ²ƛƎƭȅǘǳũ  
ммлΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳǊŀŀƧŀƴŀ  
 ŀΥ ǘƻƛƳƛƛ ƭŜƘǝ ς .ŜƭƭǎǇǊƻǳǘ  
 ōΥ Ŝƛ ǘƻƛƳƛ ƭŜƘǝ   ммм 
мммΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǇŅŅǎǎŅ 
 ŀΥ ƻƴ ƴŜƭƧŅ ƭƛǳǎƪŀƛǎǘŀ ƭŜƘǘŜŅ ς DƭƻƻƳ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ƭƛǳǎƪŀƛǎƛŀ ƭŜƘǝŅ ς ±ƛƭŜǇƭǳƳŜ  
ммнΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ Ǿŀǘǎŀǎǎŀ  
 ŀΥ ƻƴ Ƴǳǎǘŀ ǎǇƛǊŀŀƭƛƪǳǾƛƻ ς tƻƭƛǿƘƛǊƭ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳǎǘŀŀ ǎǇƛǊŀŀƭƛƪǳǾƛƻǘŀ ς IƛǘƳƻƴŎƘŀƴ  
ммоΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀƧŀƭŀǎǎŀ  
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊǇŀƛǘŀ ς tƻƭƛǿǊŀǘƘ  
 ōΥ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǾŀǊǾŀǎǘŀ   ммп 
 ŎΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǾŀǊǾŀǎǘŀ ς WƻƭǘŜƻƴ  
ммпΥ tƻƪŜƳƻƴƛƭƭŀ  
 ŀΥ ƻƴ ǘǳƴǘƻǎŀǊǾŜǘ ς ±Ŝƴƻƴŀǘ  
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǘǳƴǘƻǎŀǊǾƛŀ ς 5ǊƻǿȊŜŜ  
ммрΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀƧŀƭŀǘ    
 ŀΥ ƻǾŀǘ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ   ммс 
 ōΥ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƴŅƪȅǾƛƭƭŅ ς WȅƴȄ  
 



ф 

ммсΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǘŀƪŀƧŀƭŀǎǎŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊǇŀƛǘŀ ς aǊΦ aƛƳŜ  
 ōΥ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǾŀǊǾŀǎǘŀ ς IȅǇƴƻ  
 ŎΥ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǾŀǊǾŀǎǘŀ ς aŀŎƘƻƪŜ  
ммтΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊŜƛǎǘŀ 
 ŀΥ ƪŀƛƪƪƛ ƪƻƭƳŜ ƻǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ς DǊŀǾŜƭŜǊ  
 ōΥ ƪŀƪǎƛ ƻƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ȅƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛƴŜƴ мму 
ммуΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ŜǘǳƳƳŀƛƴŜƴ ǊŀŀƧŀǇŀǊƛ  
 ŀΥ ƻƴ Ƴǳǳƴǘǳƴǳǘ ǎŀƪǎƛƪǎƛ  ммф 
 ōΥ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳǳƴǘǳƴǳǘ ǎŀƪǎƛƪǎƛ ς aŀŎƘŀƳǇ 
ммфΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŜƭŅǎǎŅ  
 ŀΥ Ŝƛ ƪŀǎǾŀ ǎƛŜƴǘŅ   мнл 
 ōΥ ƪŀǎǾŀŀ ƪŀƪǎƛ ǇƛŜƴǘŅ ǎƛŜƴǘŅ ς tŀǊŀǎ  
 ŎΥ ƪŀǎǾŀŀ ȅƪǎƛ ƛǎƻ ǎƛŜƴƛ ς tŀǊŀǎŜŎǘ  
мнлΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎŀƪǎŜǘ ƻǾŀǘ  
 ŀΥ ǎŀƳŀƴƪƻƪƻƛǎŜǘ ς YǊŀōōȅ  
 ōΥ ŜǊƛƪƻƪƻƛǎŜǘ ς YƛƴƎƭŜǊ  
мнмΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǎǳƻƧŀƪǳƻǊŜǎǎŀ 
 ŀΥ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛƪƪŜƧŅ ς hƳŀƴȅǘŜ  
 ōΥ ƻƴ ǇƛƛƪƪŜƧŅ ς hƳŀǎǘŀǊ  
мннΥ tƻƪŜƳƻƴƛƴ ǊŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ 
 ŀΥ ƭȅƘȅŜǘ ς ²ŜŜŘƭŜ  
 ōΥ ǇƛǘƪŅǘ ς ¢ŜƴǘŀŎǊǳŜƭ  

 

YŀŀǾŀ Ŝƛ ǎƻǾŜƭƭǳ ǇƻƪŜŦǳǳǎƛƻƛŘŜƴ ƳŅŅǊƛǧŅπ

ƳƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ ǘŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ƪŅȅǧŅƧŅƴ ƻƴ ǎȅȅǘŅ 

ƴƻǳŘŀǧŀŀ ǾŀǊƻǾŀƛǎǳǳǧŀ ƪƻƘŘŀǘŜǎǎŀŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǝǎǎŅ Ǿƛƭƭƛƴ ǇƻƪŜƳƻƴƛƴ ƛƭƳŀƴ ǎŜƭƪŜŅŅ 

ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǧŅΦ  

 

YǳǾŀǎǎŀ {ƘŜƭƭŎƘƻǇ όссȄфлύ 

Iŀƭƻƴ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƪǳǾŀƳŀƴƛǇǳƭŀŀǝƻΥ  

DǊŀŘǳƴǘŜƪƛƧŅƴ !bh±!-ƪŀǘǎŜ 

ϭ ¢ƻƳƛ ±ŀƛƴƛƻ όǾƛǘǎƛ ƛǘǎŜ ƪŜƪǎƛǧȅύ  

I¦ha Η 



мл 

Wƻƛǎǎŀƛƴ ǝŜǘƻƪƻƴŜǇŜƭŜƛǎǎŅ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅǘŅ 

ƪŅȅǧŅŅ ƳƻƭŜƳǇƛŀ ƪŅǎƛŅ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳŀŀƴ ƛǘǎŜ 

ǇŜƭƛŅΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƳŜǊŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ Ǿŀŀǝǎƛ 

ƻƳŀƴ ŀƛƪŀƴǎŀ Ƨŀ ƻǎƻƛǩƳŜƴǎŀΦ aŜƭƪŜƛƴ ŀƛƴŀ 

ǘŅƳŅ ǎǳƧǳǳ ǝŜǘŜƴƪƛƴ ƪƻƳŜƴǘƻƴŅǇǇŅƛƴǘŜƴ Ƨŀ 

ƧƻƴƪƛƴǎƻǊǩǎŜƴ ƻƘƧŀƛƳŜƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ŜǊƛǘȅƛπ

ǎŜǎǝ ƭŜƴǘƻǎƛƳǳƭŀŀǧƻǊŜƛǎǎŀ Ƨŀ ŀǳǘƻƛƭǳǇŜƭŜƛǎǎŅ 

ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŀ ƪŅǎƛƭƭŅ ƻƴ Ƴǳǳǘŀƪƛƴ ƘƻƳƳŀŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ǘŀƪƛŀ ǇŅŅƴ ƭƛƛƪƪŜƛǘŅ ǎŜǳǊŀƛƭŜǾŀǘ ƴǎΦ 

ƘŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎ-ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ ǊǳǾŜƴƴŜŜǘ 

ȅƭŜƛǎǘȅƳŅŅƴ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ ƎŜƴǊŜǇŜƭŀŀƧƛŜƴ Ƨƻǳƪƻǎπ

ǎŀΦ 

YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ 

ŜǧŅ ƪŀǎǾƻƧŜƴ ƭƛƛƪŜ Ƨƻƪƻ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎƛƛǊǘŅƳŅŅƴ 

ǎǳƻǊŀŀƴ ƪŀƳŜǊŀƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ όƴǎΦ ŦŀŎŜǘǊŀŎƪƛƴƎ

-ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘύ ǘŀƛ ǎƛǧŜƴ ǇŅŅƴ ƭƛƛƪŜ ƳŀƭƭƛƴƴŜπ

ǘŀŀƴ Ƨƻƴƪǳƴ ŀōǎǘǊŀƪǝƳƳŀƴ ǾŅƭƛƪŀǇǇŀƭŜŜƴ 

ƪŀǳǧŀ όƘŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎύΦ tŅŅƴ ƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴ ƧŅƭƧƛǘȅǎ 

Ǿŀŀǝƛ ƪƻƭƳŜ ǇƛǎǘŜǧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ŀƛƴŀƪƛƴ ƪŀƘπ

ŘŜƭƭŀ ŀƪǎŜƭƛƭƭŀ ŜǊƛ ŜǘŅƛǎȅȅƪǎƛƭƭŅ ƪŜǎƪƛǇƛǎǘŜŜǎǘŅΦ 

¢ŅƳƳǀƛǎǘŅ ƘŅǊǾŜƭƛŅ Ǿƻƛ ǇȅǀǊƛǧŅŅ ƳƛǘŜƴ 

ǎŀǧǳǳΣ Ƨŀ ƴƛƛƴ ƪŀǳŀƴΣ ƪǳƛƴ ǇƛǎǘŜŜǘ ǎŀŀ ƧŅƭƧƛπ

ǘŜǧȅŅΣ Ǿƻƛ ǘŅƳŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎƛǧŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 

ǇŅŅƴ ŀǎŜƴƴƻƴΦ 

YŜƪǎŜƭƛŅŅƳǇƛ ƪŜƪǎƛǎƛ ƘŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎ-

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƭƭŜ ƪŅȅǧǀŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ aƛƴƻǊƛǘȅ 

wŜǇƻǊǝǎǎŀ ǘŀƛ ƭŜƴƴƻƪŜƛǎǎŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ 

ƴŅƛƭƭŅ ǎŀƳƻƛƭƭŀ ƻƘƧŜƛƭƭŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴǘŀŀ 

ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ -ǇǳǾǳƴ ǊƻƳŀƴǩǎǘŀ 

Yƭƻƴƪƪǳ-ŦŀƴƛŬƭƳƛŅŅƴ ǾŀǊǘŜƴΣ ǘǳƭƛǇŀƘŀƴ Ƴǳǳπ

ǘŜǎ ƳƛŜƭŜŜƴΦ 

 

IŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛƛǎ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪƻƭƳŜƴ 

ǇƛǎǘŜŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝŜƴ ƳƛǧŀŀƳƛǎǘŀ 

ŀǾƻƛƳŜƴ ƭŅƘŘŜƪƻƻŘƛƴ ƛƭƳŀƛǎƛƭƭŀ ǎƻƊƛƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ 

ǎƻƊŀǇǳƻƭƛ Ŝƛ ǊŀƧƻƛǘŀ ƳƛǘŅŅƴ ǘŀƛ ƪŜǘŅŅƴΦ ¢ŅƭƭŅ 

ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎȅǎǘŜŜƳƛŅ ǘŀǊǧŜŜ ǘƻǎƛŀŀƴ ƭŅƘƛƴƴŅΣ 

Ƨƻǎ Ƙŀƭǳŀŀ ǇŜƭŀǘŀ ƭŜƴǘƻǎƛƳǳƧŀ ǘŀƛ ǊŀƭƭƛǇŜƭŜƧŅΦ 

{ȅǎǘŜŜƳƛƴ Ǿƻƛ Ƨƻƪƻ ƻǎǘŀŀ ƪŀƭƭƛƛƭƭŀ ό¢ǊŀŎƪLwΣ Ŝƛ 

ƪƛƛƴƴƻǎǘŀύ ǘŀƛ ǘŜƘŘŅ ƛǘǎŜ ƘŀƭǾŀƭƭŀΦ LǘǎŜ ƘŀƭǾŀƭƭŀ 

ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ǝŜǘŜƴƪƛƴ Ƙŀǳǎƪŀŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ 

ƻǇŜǧŀǾŀƛǎǘŀΦ 

¢ǎȅŘŜŜƳƛƴ ƪŀǎŀƛƭǳǳƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ŀƛƪŀŀ ǇŀǊƛ 

ǘǳƴǝŀ Ҍ ǘŀǊǾƛƪƪŜƛŘŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳƛǎŜŜƴ ƳŜƴŜǾŅ 

ŀƛƪŀΦ 

¢ŀǊǾƛǘǎŜǘΥ 

мΦ ²ŜōŎŀƳƛƴΦ ²ŜōŎŀƳƛǎǘŀ ǊŜǾƛǘŅŅƴ ƛƴŦǊŀǇǳπ

ƴŀŬƭǧŜǊƛ ƛǊǝ όŀǇƛƴŀƳŀƛǎŜǎǝ ƳǀƭƛǎǘŜƴύ Ƨŀ ƛǎƪŜπ

ǘŅŅƴ ǇŅŅƭƭŜ ƴŅƪȅǾŅƴ Ǿŀƭƻƴ ŬƭǧŜǊƛΦ bŅƪȅǾŅƴ 

Ǿŀƭƻƴ ŬƭǧŜǊƛƴ ǎŀŀ ǘŜƘǘȅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŬƭƳƛƴŜπ

ƎŀǝƛǾƛǎǘŀ ǘŀƛ ƪƻǊǇǳƴ ƳŀƎƴŜŜǩƭŜǾȅǎǘŅΦ LŘŜŀπ

ƴŀ ƻƴ ǎƛƛǎ ŜǎǘŅŅ ƴŅƪȅǾŅƴ Ǿŀƭƻƴ ǇŅŅǎȅ ƪŀƳŜπ

Ǌŀƴ ƪŜƴƴƻƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ƪŀƳŜǊŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ Ǿŀƛƴ 

ƛƴŦǊŀǇǳƴŀŀΦ ±ŅƘŜƳƳŅƴ ǾƛǊƘŜǾŀƭƻƴƭŅƘǘŜƛǘŅΦ 

IŅƳƳŜƴǘŅǾŅǎǝ ǎȅǎǘŜŜƳƛ ǘƻƛƳƛƛΦ &ƭȅǇǳƘŜƭƛƴπ

ǘŜƴ ƪŀƳŜǊŀƴ ŀǾǳƭƭŀ Ǿƻƛǘ ƳǳǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅ LwΥŀŀΦ 

нΦ YƻƭƳŜ ƛƴŦǊŀǇǳƴŀƭŜŘƛŅΣ ǊŀǳǘŀƭŀƴƪŀŀΣ ƪŀŀǇŜπ

ƭƛŀΣ ǎŅƘƪǀǘŜƛǇǇƛŅ Ƨŀ ƳƛŜƭǳǳǎǝ ƘƛƛƭƛƪŀƭǾƻǾŀǎπ

ǘǳƪǎƛŀΦ bŅƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴŜƭƭŀŀƴ ǎŜ ƧǳǧǳΣ Ƨƻǎǎŀ 

ǎŅƘƪǀ ƪǳƭƪŜŜ Ƨŀ ǎƛǘ ƴŜ ƭŜŘƛǘ ǘƻƘƻǧŀŀ ǎƛƭƭŅ ƭŅƘƛ-

ƛƴŦǊŀƭƭŀΦ {ŅƘƪǀ ǘǳƭŜŜΦΦΦ 

оΦ Χ ǇŀǧŜǊŜƛǎǘŀΣ ǾŀƛƪƪŀǇŀ оȄ!! -ǎŜǝǎǘŅ Ƨƻƴπ

ƪŀ ƭǀȅǘŅŅ ƪŜǊŅȅǎǇƛǎǘŜŜǎǘŅΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴǎǎƛƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎŜŜƴ ƳŜƴŜŜ ƻƳŀ ƘŜǘπ

ƪŜƴǎŅΣ Ƴǳǧŀ ǎŜƪŅ ƭŀǎƪƛƳŜƴ ŜǧŅ ǇƛƛǊǳǎǘǳƪǎŜǘ 

ƭǀȅŘŅǘ ƴŜǝǎǘŅ Ƙŀƪǳǎŀƴƻƛƭƭŀ άƭŜŘ ŎƭƛǇ 

ŦǊŜŜǘǊŀŎƪέΦ  

 

 

Iŀƭƻƴ ǇǳǳƘŀƴǳǊƪƪŀǳǎ τ ǊŀƪŜƴƴŀ ƻƳŀ ƘŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎ-ƧŅǊƧŜǎǘŜƳŅ 

!ƭŦǊŜŘ !Φ {ǇŜǊƎŜǊ 



мм 

[ŜŘƛǘ ƛǎƪŜǘŅŅƴ ǎŀǊƧŀŀƴ ǘŀƛ Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ όǊƛƛǇǇǳǳ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ǇŀǧŜǊŜƛǘŀ ŀŀǧŜƭƛǘ ƪŅȅǧŅŅύΣ ƴŜƎŀǝƛǾƛπ

ǎŜǘ ǇŅŅǘ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǇŀǧŜǊƛǘ ƛǎƪŜǘŅŅƴ ƪƛƛƴƴƛΣ ǾŀƴƘŀǎǘŀ ƘŜƴƪŀǊƛǎǘŀ ƪȅƘŅǘŅŅƴ Ƨƻƪǳ 

ƛǎƻ ƘŅǊǾŜƭƛ Ƨŀ ƪƻƪƻ ƪƻƳŜǳǎ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ƧŜǎŀǊƛƭƭŀ ƻǘǎŀŀƴ ǘŀƛ ƪǳǳƭƻƪƪŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƭƛǇǇŀƘŀǧǳǳƴ ǘŀƛ 

ƛƳǇƭŀƴǘƻƛŘŀŀƴ ƛƘƻƻƴΦ {ƛǘ ǎŜ Ŝƛ ǘƻƛƳƛΣ ƧƻǘŜƴ ƪƻƭǾŀǘŀŀƴ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴΦ ¸ƭŜƛǎƳƛǧŀǊƛ Ŝƛ ƳǳǳǘŜƴ Ǉȅǎǘȅ 

ƳƛǧŀŀƳŀŀƴ ȅƘǘŜȅǧŅ ƭŜŘƛƴ Ǉƭǳǎ- Ƨŀ ƳƛƛƴǳǎƴŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ &ƭŅ ǾŅƭƛǘŅΦ 

!ƛƪŀŀ ƪƻƪƻ ƘƻƳƳŀŀƴ ƳŜƴŜŜ ǘŅȅŘŜƭǘŅ ǘǳƳǇŜƭƻƭǘŀ ǾŅƘŅƴ ǇŅŅƭƭŜ ǘǳƴǝ-ǇŀǊƛΦ {Ŝ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ōƛƭǎŀǊƛƭƭŜ ƪȅƪȅ ƪƻƭǾŀǘŀ ƭŜŘŜƧŅ ǎŀǊƧŀŀƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŀƛƪŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƧƻƴƪƛƴƭŀƛƴŜƴ ǾŅƪŅǎǘŜƭȅ 

ŀƴǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƪǳƴ ǘŀƛǎǘŜƭŜƳƳŜ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝǎŜǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ǊƻǇƻǧŜƧŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ 

Wƻǎ ŜǧŜ ǇŜƭŀŀΣ ƴƛƛƴ ǘŜƘƪŅŅ ǾƛƘŘƻƛƴƪƛƴ ǎŜ YƭƻƴƪƪǳǇǳƪǳΦ aǳƴ ƘƛŜƴƻ Yƭƻƴƪƪƛƛƴŀ-Ǉǳƪǳ ƻŘƻǧŀŀ 

ƪŅȅǧǀŅΣ ƻǎǝƴ Ƨƻ ǇŜƭƛǘ Ƨŀ ǾŜƘƪŜŜǘƪƛƴ Ƨŀ ƪŅǎƛƪƛǊ 

ΦΦΦ 

 

¢ǊǳŜ ǇŜƭƛƳƛŜƘŜƴ ǘȅǀŀǎŜƳŀΦ 

IǳƻƳŀŀ ŜǧŅ ƘŜŀŘǘǊŀŎƪƛƴƎ-

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ Ǿƻƛ ǾŀǇŀǳǧŀŀ 

ǾŀǎŜƳƳŀƴ ƪŅŘŜƴ Ƴȅǀǎ 

ƻƭǳŜƴ ƴŀǳǩƳƛǎŜŜƴΦ 



мн 

aǳǳǘŀƳŀ ƘȅǾŅ ǎȅȅ Ƴŀǘƪǳǎǘŀŀ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ 
 

¢ǳƭƛ ƳŀǘƪǳǎǘŜǧǳŀ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳƭƭŀ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ ǾŀŜƭƭǳǎ Ƨŀ ǾŅƘŅƴ ȅƭŜƛƴŜƴƪƛƴ ǊŜǇǇǳǊŜƛǎǎŀǳǎ ƳƛŜƭŜǎǎŅΦ YŀƘπ

ŘŜƴ Ǿƛƛƪƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŅƳŅ ǇƛŜƴƛ ƳŀŀǇŀƘŀƴŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ǾŀƪǳǳǧŀƳŀŀƴ ŀƴƴƛǎǘŀŀƴ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ ŜǧŅ ǘǳƴǎƛƴ 

ǘŀǊǾŜǧŀ ƘƛŜƳŀƴ ŀǾŀǘŀ ƳǳǳǘŀƳŀŀ ƘȅǾŅŅ ǎȅȅǘŅ ƪŅȅŘŅ ǎƛŜƭƭŅ ǇŅƛƴΦ ¢ƛŜǎ Ǿŀƛƪƪŀ Ƨƻǘŀƪǳǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀƛǎƛΦ 

hƳŀƴ ǎŜǳǊǳŜŜƴƛ ǊŜƛǩ ƪǳƭƪƛ .ǳŘŀǇŜǎǝƴ ƪŀǳǧŀ YƻǎƛŎŜŜƴΣ LǘŅ-{ƭƻǾŀƪƛŀƴ ƳŀƘǘŀǾŀŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛƴΦ {ƛŜƭǘŅ 

ƧǳƴŀƛƭƛƳƳŜ tƻǇǊŀŘƛƛƴ Ƨŀ ƪŅǾƛƳƳŜ ǊŜǘƪŜƛƭŜƳŅǎǎŅ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊǘŜƴ ŜǘŜƭŅǊƛƴǘŜƛƭƭŅΦ [ƛǇǘƻǾǎƪȅ IǊŀŘƻƪƛǎǘŀ ǾŀŜƭπ

ǎƛƳƳŜ .ǊŜȊƴƻƻƴΣ ƳƛǎǘŅ ƘǳǊƛǎǘŜƭƛƳƳŜ ōǳǎǎƛƭƭŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴ YƻǎƛŎŜŜƴΦ {ƛŜƭǘŅ ƪŅǎƛƴ ǘŜƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ ǇŀǊƛ ƭȅƘȅŜƴǇŅŅ 

ǊŜƛǎǎǳŀ ƭŅƘŜƛǎƛƭƭŜ ƪǳƪƪǳƭƻƛƭƭŜ ǇȅǀƪƪƛƳŜǘǎŅŅ ƛƘŀƛƭŜƳŀŀƴ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƧǳƴŀƛƭƛƳƳŜ ǘŀƪŀƛǎƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǝƛƴΣ Ƨƻǎǘŀ 

ƭŜƴǎƛƳƳŜ ǘŀƪŀƛǎƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴΦ !ƛƪŀŀ ǘŅƘŅƴ ƪǳƭǳƛ ƴƻƛƴ ƪŀƪǎƛ ǾƛƛƪƪƻŀΦ hƭƛ ƛƘŀƴ ƧŜǇŀΦ 

wŀƘŀ 

Wƻǎ ƻƭŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀΣ ǇŜǊǳǎŜƭƛƴǘŀǎƻǎƛ ƭƛŜƴŜŜ ƴƛǳƪƪŀΦ Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭŜǘ ōƛƻƭƻπ

ƎƛŀŀΣ Ŝǘ ǾŀǊƳŀŀƴ ǎŀŀƴǳǘ ƻƳŀƴ ŀƭŀƴ ƪŜǎŅǘǀƛǘŅΦ aǳƛŘŜƴ ƪŜǎŅǘǀƛŘŜƴ 

ƘŀƪŜƳƛƴŜƴ ƳŀƘǘƻƛ ǘǳƴǘǳŀ ǎŜƴ ǾŜǊǊŀƴ ǾŀǎǘŜƴƳƛŜƭƛǎŜƭǘŅ ŜǧŅ ƧŅǝǘ ƪƻƪƻ 

Ƨǳǘǳƴ ǾŅƭƛƛƴΦ {ƛƭǝ ƻƴ Ǉŀƪƪƻ ǎŀŀŘŀ ǳǳŘŜǘ ƪƛƛƪŀǊƛǘΣ ƪŀƳŜǊŀΣ ǝŜǘƻƪƻƴŜΣ 

ƭŜǇŀƪƪƻŘŜǘŜƪǘƻǊƛΣ ǎȅƭƛƭƭƛƴŜƴ ƳŅŅǊƛǘȅǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ƛƴƘƻǧŀπ

Ǿŀƴ ƘƛƴǘŀǾŀŀΦ Wƻƪŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǘ ǇŜǊǎŀǳƪƛƴŜƴ ǘŀǇŀǳǎΦ  

hƴƴŜƪǎƛ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀƭǇŀŀΗ ¢ŅƳŅƴ ŀƛƘŜǳǧŀǾŀǘ 

ƘŀƭǾŀǘ ƭŜƴƴƻǘ ƛǘŅƛǎŜƴ YŜǎƪƛ-9ǳǊƻƻǇŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜƛƘƛƴ tǊŀƘŀŀƴΣ .ǳŘŀπ

ǇŜǎǝƛƴΣ YǊŀƪƻǾŀŀƴ Ƨŀ ²ƛŜƴƛƛƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛǎǘŅ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ ǾŀƭǳǾŀ ƘŀƭǇŀ 

ǇƛƴƴŀƴƳȅǀǘŅƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜΦ 9ǎƛƳΦ IŜƭǎƛƴƪƛ ς .ǳŘŀǇŜǎǘ улϵΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ς ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊŜǘ олϵΦ ¢ŜƪŜŜ ŜŘŜǎǘŀƪŀƛǎƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ннлϵΦ 9ƛ ŜŘŜǎ ƪƻǾƛƴ 

Ƴƻƴǘŀŀ ǊŀƘŀŀ Ƨŀ ƘŀƭǾŜƳƳŀƭƭŀƪƛƴ ǇŅŅǎŜŜ Ƨƻǎ ƪƛƪƪŀƛƭŜŜ ƘŀƭǇŀƭŜƴǘƻȅƘǝπ

ǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ LǘǎŜ ƪŅȅǝƳƳŜ ƛǎŅƳƳŀŀƴ ǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀ ƘǳƻƭŜǎǘǳƴŜƛƴŀ 

CƛƴƴŀƛǊƛŀΦ 

tŀƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭŅ ŜƭŅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ Ƴȅǀǎ ŜŘǳƭƭƛǎŜƪǎƛΦ aƻƴŜǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ǊŀǾƛƴǘƻƭŀǎǎŀ ƛǊǘƻŀŀ ƪǳƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ŀǘŜǊƛŀ ƧǳƻƳƛƴŜŜƴ ǾƛǘƻǎŜƭƭŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ 

ǊŀƘŀƭƭŀ ǎŀŀ ƳŀǊƪŜǝǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛƭƭŜŜƴ Ǿƛƛǎƛ ƭƛǘǊŀŀ млςмн ҈ ƻƭǳǧŀΣ Ƨƻǎ 

ǎŜƭƭŀƛǎŜǎǘŀ ǇƛǘŅŅ ŜƴŜƳƳŅƴΦ .ŀŀǊƛǎǎŀ ǊȅȅǇǇŅŅƳƛƴŜƴ Ƴŀƪǎŀŀ ŜƘƪŅ 

ǾƛƛŘŜƴƴŜƪǎŜƴ {ǳƻƳŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘŀ ƘƛƴǘŀǘŀǎƻǎǘŀΣ ƘƻǎǘŜƭƭƛȅǀ ǘŜƪŜŜ млς

мрϵ ƧƴŜΦ  

aǳǧŀ ƴȅǘ ƴƛƛǘŅ ƘȅǾƛŅ ǎȅƛǘŅΥ 



мо 

YŅȅǘŅƴƴǀƴ ŀǎƛŀǘ 

{ƭƻǾŀƪƛŀ ǘƻƛƳƛƛ ǇƛŜƴŜƴ ŜƳǇƛƛǊƛǎŜƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴƴƛƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪƻǾƛƴ ƎŜǊƳŀŀƴƛǎŜƭƭŀ ǘŀǊƪƪǳǳŘŜƭƭŀ ƻƭƭŀƪπ

ǎŜŜƴ ǎƭŀŀǾƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎƻƛǧŀƳŀ ƭŅƴǩΦ Wǳƴŀǘ Ƨŀ ōǳǎǎƛǘ 

ƻƭƛǾŀǘ ŀƧƻƛǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƛƪŜƴ ǎƻǊǩƴŜƴ ŀǎƛƻƛƴǝ ǎǳƧǳƛ Ƴȅǀǎ 

ƪƛǾŀǎǝ ŜǘŜƴƪƛƴ Ƨƻǎ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ǎŀǧǳƛ ƻǎŀŀƳŀŀƴ 

ŜƴƎƭŀƴǝŀΦ ¢ŅǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳǳ {ƭƻǾŀƪƛŀǎǎŀ ƪŜƭǾƻƭƭƛǎŜƴ ǳǎŜƛƴ 

Ƴǳǧŀ ǎƛƭƭƻƛƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀ ǎŀŀǧŀŀ ȅƭƭŅǧŅŅ ƛǘǎŜƴǎŅ 

ƘǳƛƪŜƛƭƭŀ ƴƻƴǾŜǊōŀŀƭƛǎƛƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛƭƭŀΦ YƛǾŀƴŀ ōƻƴǳƪπ

ǎŜƴŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƛǎǎŀ Ƴŀŀƴ Ƙŀƴƻƛǎǎŀ ŀǎǳǎǘŀŀ ƧǳƻƳŀƪŜƭπ

ǇƻƛƴŜƴ ǾŜǎƛǇƻǇǳƭŀŀǝƻΦ  

 

YŀƛƪŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ {ƭƻǾŀƪƛŀ Ŝƛ ƻƴƴƛǎǘǳ ƧǳǳǊƛ ƧŅǊƪȅǧŅπ

ƳŅŅƴ ǇǳƳǇǳƭƛǎǎŀ ƪŀǎǾŀƴǳǧŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘǳǊƛǎǝŀΦ !ƛƴƻπ

ŀǎǘŀŀƴ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊǘŜƴ ŜǘŜƭŅǊƛƴƴŜǧŅ ǇȅȅƘƪŅƛǎǎȅǘ ƳȅǊǎπ

ƪȅǘǳǳƭƛ ǎŀƛ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜƴ tƻǇǊŀŘƛǎǘŀ {ǘǊōǎƪŜ tƭŜǎƻƻƴ 

ƪŀǘƪŜŀƳŀŀƴ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƪǎƛΦ tƻǇǊŀŘƛƴ ǎŅƘƪǀƴƧŀƪŜƭǳ 

ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳƻƪǎƛǎƪŀŀƴΦ {ƛƛƴŅǇŅ ƻƭƛǎƛ ŜƴǎƛƭǳƳŜǎπ

ǘŀ ǇƛƳŀƘǘŀǾŀƭƭŜ WƻŜƴǎǳǳƭƭŜ ƳƛŜǩƳƛǎŜƴ ŀƛƘŜǧŀΦ 

bƛȊƪŜ ¢ŀǘǊȅƴ ǇǳǳǧƻƳƛƭǘŀ ȅƭŅǊƛƴǘŜƛƭǘŅ ƭǀȅǘȅƛ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ 

ƪƛǾƛǊǀǧŜƭǀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴȅȅǝƛƴ ǊǳƻƪŀŀΣ ƧǳƻƳŀŀ Ƨŀ ȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ 

ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅƛǎŜŜƴ ƘƛƴǘŀŀƴΦ ¢ŀƛ ƴƻΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǇǳǳǧǳŜǎǎŀ 

ƘŀƭǇŀ ƭƛŜƴŜŜ ǇŀǊŜƳǇƛ ǎŀƴŀΦ 

!Ƨƻƛǧŀƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳ ǇŜƭŀǎƛ 

ƭŅƘŜǎ ȅƭƛƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀΥ Yǳπ

Ǿŀǎǎŀ ƛƭƳŀƛƴŜƴ ȅƭƭŅǊƛŀŀƳǳπ

Ǉŀƭŀ IƻǎǘŜƭ !ōƻǾŜ /ƭǳō 

aŀŘǊƛŘƛǎǎŀΦ aǳǳǘŜƴƪƛƴ 

aŀŘǊƛŘ ƻƴ ŀƛǾŀƴ ŜǊƛƴƻƳŀƛπ

ƴŜƴ ƳŜǎǘŀΣ Ƨƻǎ ǎŀǧǳǳ 

YƻǎƛŎŜǎǎŀ ǇȅǀǊƛƳŅŅƴΗ 

aȅǊǎƪȅƴ ƧȅǊŅŅƳŅŅ ƪǳǳǎƛƪƪƻŀ 

ǇŀǊƛ ǇŅƛǾŅŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 



мп 

[ǳƻƴǘƻ 

¢ŅƳŅΗ {ƭƻǾŀƪƛŀŀƴ ƻƴ ǇŅŅǎǎȅǘ ƭƛǾŀƘǘŀƳŀŀƴ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ 

ǳƭƧŀǎǘŀ ƭǳƻƴǘƻŀ ŜǧŅ ƛƴƴƻƪƪŀŀƳǇŀŀ ōƛƻƭƻƎƛŀ ŀƭƪŀŀ ƘŜƛπ

ƪƻǧŀƳŀŀƴΦ ¦ǎƪƻƳŀǧƻƳƛƴ ƪƻƘŘŜ ǘŅƭƭŅ ǎŀǊŀƭƭŀ ƻƴ ǾŀǊπ

Ƴŀŀƴƪƛƴ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊǘŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻΣ Ƨƻƪŀ ƭǀȅǘȅȅ Ƴȅǀǎ 

¦ƴŜǎŎƻƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƭǳŜǧŜƭƻǎǘŀΦ {ƛŜƭƭŅ 

ƴǀƪǀǧŅŅ Ƴȅǀǎ YŀǊǇŀŀǩŜƴ ƪƻǊƪŜƛƴ ƘǳƛǇǇǳΣ DŜǊƭŀŎƘƻǾǎπ

ƪȅ ǎǝǘ όнсррƳύΣ Ƨŀ ƭŅƧŅ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ Ƨƻǘƪŀ ƴŜƪƛƴ ƻƴ ƛƘŀƴ 

ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƛǎƻƧŀ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀŀƴ ǘŜǊǾŜǧŅ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǧǀπ

ƳȅȅŘŜƴ ǘǳƴƴŜǧŀ ƪŀǘǎƻƧŀǎǎŀΦ IŀǊƳƛƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ 

ƭƻǇǳƴ ŜǇŅǘŀǾŀƭƭƛƴŜƴ ƭǳƳƛǝƭŀƴƴŜ Ƨŀ ǎŜƴǎƛǝƛǾƛƴŜƴ ǾǳƻǊƛǎǘƻπ

ƭǳƻƴǘƻ Ŝǎǝ ǇŜǊƛƴǇƻƘƧŀƛǎŜƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜƴ ƴŅƛƘƛƴ ƪƛǾƛƪƻπ

ƭƻǎǎŜƛƘƛƴΦ tƛǘŅƴŜŜ ƻǧŀŀ ǳǳǎƛƪǎƛ ƧƻǎƪǳǎΦ 

bƛȊƪŜ ¢ŀǘǊȅ όǎǳƻƳΦ ǇƛŜƴŜǘ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊŜǘύ ƳǀƭƭǀǧŅŅ ¢ŀǘǊŀπ

ǾǳƻǊǘŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ŅƳŅ ǇƛŜƴŜƘƪǀ ǾǳƻǊƛƧƻƴƻ ƻƭƛ 

ƪŜǊŜƴƴȅǘ ǎǳƭŀŀ ƭǳƳŜƴ ŀƭǘŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ Ŝǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǊƧƻǎƛƪƛƴ 

Ƴŀƛƴƛƻƴ ǾŀǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊǘŜƴ ǾŀƭƭƻƛǘǳƪǎŜƴ 

ǎǳǊƪŀǎǘǳǧǳŀ ƪŀƘŘŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ǇȅǀǊŅƘŘȅƪǎŜƪǎƛ ǇǳǳǊŀƧŀƴ 

ǘǳƴǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴΦ {ŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ƴŜƭƧŅƴ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴ 

ŀƛƪŀƴŀ bƛȊƪŜ ¢ŀǘǊȅ ŀƴǘŀǳǘǳƛ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀ ƘǳƛǇǇǳŀŀƴ 5ǳƳπ

ōƛŜǊƛŀ όнлпоƳύ ƳȅǀǘŜƴΦ 

{ƭƻǾŀƪƛŀƴ ǾǳƻǊƛǎǘƻǎŜǳŘǳƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ƛƘŀǎǘǳǧŀŀ ƻƘƛƪǳƭπ

ƪƛƧŀŀ Ƨŀ ǾƛŜƭŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘŅƴǘŅΣ Ƨƻƪŀ ǾƛŜǧŅŅ ǘǳƴǘŜƧŀ ƪȅȅƪπ

ƪƛŜƴ ƪǳƪƪŀǎǘŜƴΣ ƧŅƪŅƭŅƛƴΣ ǀǘǀƪƪŅƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ƳŜƛƴ ŅŅǊŜƭƭŅΦ ¸ƘŘŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ 

ƪŅǾŜƭƭŅ ǇȅǀƪƪƛƳŜǘǎŅƴΣ ǎȅƴƪŅƴ ƪǳǳǎƛƪƻƴΣ ƴƛƛǧȅƧŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƛƳŅƴǘȅǇǀπ

ƘŜƛƪƪǀƧŜƴ Ƙŀƭƪƛ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǇŀƭƧŀƛǎƛƛƴ ƪƻǊƪŜǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƻƘŘŀǘŀ 

ǎƛŜƭƭŅ ƎŜƳǎǎƛ όwǳǇƛŎŀǇǊŀ ǊǳǇƛŎŀǇǊŀύΣ ǘǳƻ ȅƭŜǾŅ ǾǳƻƘƛŜƭŅƛƴǘŜƴ ƧŀƭƻƪƛǾƛΗ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎǘǳǊƛǎǝŀ ǇƛǊƛǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅƴ ƪŀƭƪƪƛΣ Ƨƻƴƪŀ ŀƴǎƛƻǎǘŀ 

ƳŀƛǎŜƳŀ ƻƴ ŜƪǎƻƻǩƴŜƴ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǇƛƛǇŀƘǘŀŀ 

Ƨƻǎǎŀƪƛƴ ǳǎŜƛǎǘŀ ȅƭŜƛǎǀƭƭŜ ŀǾƻƛƳƛǎǘŀ ǝǇǇǳƪƛǾƛƭǳƻƭƛǎǘŀΦ όYƛǊƧƻƛǧŀƧŀ Ŝƛ 

ǘƻǎƛƴ ǇƛƛǇŀƘǘŀƴǳǘΦύ ±ǳƻǊƛƭƭŀ ǊƛǎǘŜƛƭŜŜ ƘȅǾƛƴ ƳŜǊƪƛǧȅƧŜƴ ǾŀŜƭƭǳǎǇƻƭπ

ƪǳƧŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻΣ ƳƛƪŅ ǘŜƪŜŜ ŜƪǎȅƳƛǎŜƴ ƳŜƭƪƻ ƘŀƴƪŀƭŀƪǎƛΦ {Ŝƴ 

ǎƛƧŀŀƴ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ǾŀǊƻŀ ƧȅǊƪŅƴǘŜŜƭǘŅ ǝǇǇǳƳƛǎǘŀ ǾǳƻǊŜƴƘǳƛǇǇǳƧŀ 

ǘŅƘȅǎǘŜƭƭŜǎǎŅΦ  

¢ŅǎǘŅ ǇƛǎǘŜŜǎǘŅ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

¢ŀǘǊŀǾǳƻǊƛƭƭŀ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎǎŀ ƻƭƛƪƛƴ 

ƪƛŜƭƭŜǧȅŅΦ ¢ŅǘŅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 

ǇŀƭƧŀǎǘŀƴǳǘΗ  

¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪȅǎŜƛƴŜƴ ǎƻƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 

ƳǳǳǘŜƴƪŀŀƴ ƪƻǾƛƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾŀ 

ǾŀŜƭƭǳǎƪƻƘŘŜ ƪŜǎŅǾŀǊǳǎǘŜƛƭƭŀΦ 

!ƭŀǊƛƴǘŜƛǘŅ Ƙŀƭƭƛǘǎƛ ƛƘŀƴŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƛƴŜƴ ƪǳǳǎƛƪƪƻ 



мр 

tƛŜƴŜƳƳƛƭǘŅƪƛƴ ¢ŀǘǊŀǾǳƻǊƛƭǘŀ ƭǀȅǘȅƛ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ 

ŜŜǇǇƛƴŜƴ ƘŀǊƧŀƴƴŜ Ƨŀ ƪŜƭǇƻ ƴŅƪǀŀƭŀǘΦ  

Yǳƛƴƪŀ Ƴƻƴǘŀ ƎŜƳǎǎƛŅ 

ƭǀȅŘŅǘ ƪǳǾŀǎǘŀΚ 

¢ƛŜǧŅǾŅǎǝ ƳŅŅǊŅ ƻƴ 

ƴƻƛƴ ф ҈ ƪƻƪƻ bƛȊƪŜ 

¢ŀǘǊȅƴ ǇƻǇǳƭŀŀǝƻǎǘŀΦ 

DŜƴǝŀƴŀ Ŏƭǳǎƛƛ Ƴǳŀ Ƙǳƪǳǘŀǘ ǎƛƴŜŜǎƛ ŀƛƴŀ ǾŀƛƴΦ 

±ŀƛƪ ǳƴƛǎǎŀƛƴ ŜƴŅŅ ƴŅŅƴ ǎǳǘΣ Ŝƴ ǳƴƘƻƛǧŀŀ ǎŀŀǘŀ ǎǳŀ ƭŀƛƴΦ 

YŀƭƪƪƛƪƛǾŜƴ ƛƘŀƴǳǳƪǎƛŀΥ 

¢ŅƳŅ ƘŀǊƧŀƴƴŜǊŀǳƪƪŀ ƻƭƛ 

ƪǳƭǳƴǳǘ ŀƛƪƻƧŜƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀ 

ǇǳƘƪƛ ƳǳƻŘƻǎǘŀŜƴ ƪƻƳŜŀƴ 

{ƛƛƴŅ ƪƛǾŀǎǝ tǊƛƳǳƭŀ 

ŀǳǊƛŎǳƭŀ ƪƻǊƪŜǳƪǎƛǎǎŀ 

ƪǳǊƪƻǧŜƭŜŜΦ 



мс 


